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Fridrix A. Hayek

Fridrix A. Hayek (1899-1992) Vyanada anadan olmus vo Vyana Universitetindon hiiquq va
siyasi iqtisad tlizro iki doktorluq doracesi almisdir. O, Liidviq Von Mayzesin rohbarliyi altinda
Avstriya Biznes Dévriyyoasi Todgiqati Institutunda islomis vo 1929-1931-ci illordo Vyana
Universitetindo iqtisadiyyat iizro moruzog¢i olmusdur. Onun “Valyuta nozoriyyasi vo ticarot
dovriyyasi” adli ilk kitab1 1929-cu ilds is1iq iizii goérmisdir. 1931-ci ildo Hayek London
Iqtisadiyyat Moktobindo Iqtisadi elmlor vo Statistika {izro “Tuk” professoru(Gorkomli ingilis
miitofokkiri Con Tuk-un(John Tooke) adi ila bagl konsepsiyanin davamgilarina verilon ad-Red.)
se¢ilmis vo 1950-ci ildo Cikaqo Universitetinin sosial vo oxlaq elmlori {izro professoru toyin
edilmisdir. 1962-ci ildo Frayburq Universitetinin siyasi iqtisad lizro professoru toyin edilmis vo
1967-ci ildo Professor Emeritus statusunu almigdir. Hayek 1944-cii ildo Britaniya
Akademiyasina iizv secilmis vo 1947-ci ildo Isve¢rade Mont Pelerin Comiyyatinin yaranmasi ilo
naticolonmis konfrans toskil etmigdir. O, 1974-cii ilds iqtisadiyyat tizro Nobel miikafatina layiq
goriilmiis vo 1984-cii ildo Foxri Kavaler Sorof Ordeni ilo miikafatlandirilmigdir. 1991-ci ilds C.
Bus Hayeki Prezidentin Azadliq Medali ilo toltif etmisdir. Onun asagidaki osorlori var:
“Kapitalin xalis nozariyyasi” (1941), “Tohkimg¢iliya aparan yol” (1944), “Elmin oks-inqgilab1”
(1952), “Azadlig Konstitusiyas1” (1960), “Qanun, ganunvericilik vo azadliq” (1973-1979) va
“Falakatli lovgaliq” (1988).

Con Blandell

C. Blandell iqtisadi Masalolor Institutunun Bas Direktorudur. O bundan avval Corc Meyzon
Universitetindo Humanitar Elmlor Institutunun vo IMi-nin téromo toskilat1 kimi morhum Ser
Antoni Fiser torofindon tosis edilmis “Atlas” Iqtisadi Todqiqatlar Fondunun Prezidenti olmusdur.

O har iki togkilatin, hom¢inin Mont Pelerin Comiyyatinin suralarinda foaliyyat gostorir.

%AOET #8 &EITAO *08

E.C. Félner Jr. 1977-ci ilden “Irs” Fondunun (Heritage Foundation) Prezidenti vozifasini tutur. O
homginin Mont Pelerin Comiyyatinin yaxin kegmisdoki Prezidentidir. O ovvallor federal
hokumotin hom ganunverici, hom do icraedici ganadlarinda ytliksok vozifolords ¢alismisdir. O,

Edinburq Universitetindon doktorluq deracasi almis vo 1989-ci ildo R. Reyqan torafindon “ideya
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va onlarin noticalorine xidmaet edon togkilat yaratmaqla konservativ horokatin lideri oldugu...”

iiclin Prezidentin Votondas Medali ilo miikafatlandirilmigdir.
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V. 3V:

Con Cemberlen II Diinya Miiharibasindon sonraki dovrii “Tehkimg¢iliys aparan yol” kitabmin
birinci nogrinin giris s6ziindo “toraddiid dovrii” kimi xarakterizo etmisdi. Britaniya vo Avropa
Olkalori yenidonqurma vo yenidon yaratma kimi agir tapsiriqla tiz-iizo galmisdilar. Birlosmis
Statlar Qarbi Avropa 6lkolori kimi fiziki dagmtilara moruz qalmasa da, holo miiharibonin sabab
oldugu Boyiik Tonazziilun toratdiyi iqtisadi yaralari barpa etmokds idi. Har yerds tohliikasizlik
va sabitliys ehtiyac duyulurdu.

Intellektual miihit do artiq sabit deyildi. Fasizmin yiiksolisi vo sonraki moglubiyyati etnik
tomizlomo vo diktatorial siyasi nozarotdon azad hor hansi ideya ugrunda miibarizo aparmaga
hazir olan intellektuallar {igiin nohong cinah yaratmisdi. Eyni zamanda, dord illik mitharibonin
sobab oldugu morkozdon idars edilon istehsal vo Rusiyanin ABS vo Ingiltoranin miittofigi olmasi
fakt1 ilo sortlonon prognozlasdirilmasi miimkiin olmayan azad bazarlarin Tonoziillo sobob olmasi
Kimi yanlis, lakin genis yayilmig fikir hotta siilh donomindo morkozdon palnlasdirilan

iqtisadiyyata meyl hisslorini artirmisdi.

Mohz bu toraddiid dovriinds indi slinizds tutdugunuz F. A. Hayekin nazik cildli “Tohkimg¢iliyo
aparan yol” kitab1 peyda oldu. 1940-c1 ilin sentyabrindan 1944-cii ilin mart aymadok asuds
vaxtlarinda yazdigi bu kitab onun 6z torciimeyi-halina edilon tohfadon ¢ox, miisllifin 6ziiniin

dediyi kimi “qacilmaz bir vozifadir™

. Hayek belo hesab edirdi ki, o, (iqtisadi vo siyasi
diisiinconin) “miiasir tendensiyalarm bir ¢oxlarinin stiurlarinda yaratmali oldugu vo onlarin bu
giin aciqcasina ifado edo bilmodiklori qorxulara isara edir...”” Lakin homiso oldugu kimi, vozifa

xarakteri dasiyan tapsiriq miiallifin nozords tutmadigi moéhtosom naticolors sobab oldu.

Hayek sosializmin totalitar tobistini {izo ¢ixarmaq vo onun avval-axir “tohkimg¢iliya” gatirib
¢ixarmasini izah etmok li¢lin qazandigi biliklordon istifado edorak, insan tofokkiiriinii todqiq
etmok mogsadilo igtisadiyyati totbiq etmisdir. Onun bdyiik xidmaoti sado, lakin dorin bir haqigati
kosf etmosindos idi: insan he¢ do hor seyi bilmir vo bilmoys gadir do deyil, lakin o, bilon kimi
harokot etdikdo, folakot bas verir. O, etiraf edirdi ki, sosializm, kollektiv¢i dovlot vo planh
igtisadiyyatlar onlar1 yaradanlarin va kifayat qader biliys malik olmadan insan tobistini yenidon
diizoltmoys ¢alisanlarin lovgaliginin maksimal formasmi yaradir. Belo horokat etmoklo
planlasdiricilar nasillorin miidrikliyini 6ziindo ehtiva edon onanolori tokobbiirlo saya salmirlar;
magsadlorini dork etmoadiklori ononslori qizgmcasina hesaba almir; insanlarin galblorinds
yazilmig vo doyigilmasi miimkiin olmayan qanunlari siltaqhiqla doyisoe bildiklari inzibati gaydalar
ilo saymazyanaliqla qarigdirirlar. Hayeko goro bu ciir ehtimal yalniz folakstli lovgaliq olmagqla

galmir, homg¢inin “tohkimgiliys aparan yol”dur.

“Tohkimgiliye aparan yol” kitabinda oks edilon sado ideyalarin tosiri dorhal Oziinii gostordi.

Kitab birinci 16 ay orzinds alt1 dofs nosr edildi, bir ¢ox xarici dillora torciimo edildi vo azad

! Hayek, F. A., Tohkimg¢iliys aparan yol, London: Routledge, 1944, soh. v.
? Ibid soh. vii.
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diinyada azad sokilde, domir pardslor arxasinda iso gizli sokilde yayildi. “Tohkimg¢iliys aparan
yol” asarinin Qarbi Avropada vo Birlogmis Statlarda sosializmin yaranmasinin garsisini almasini
va Sovet lttifaginda bohrasini 45 ilden sonra gordiiyiimiiz azadliq toxumlarmi sopmosini demok
sisirtmo olmazdi. “Kollektiveilik” kimi sosialist ifadalori siyasi debatdan konarlasdirildi vo hotta
sosialist ganadina aid elmi dairalordo belo bir ¢oxlar1 agiq sosialist planlagdirmasinin

miudafiasindon imtina etmali oldular.

“Tohkimgiliyo aparan yol” osorinin hoqiqi doyeri, no qodor ohomiyyatli olsa da, sosialist
aktivistlorino vo miitofokkirloro vurdugu zorbodo deyil, son 55 ildo onun siyasi vo iqtisadi
miitofokkirlors gostordiyi davamli tosirdodir. Hayek 6zii belo etiraf edirdi: “Bu kitab monim {igiin

gdzlonilmadon yeni bir sahado 30 illik faaliyystimin baslangic néqtasi oldu™>,

Edvin C. Folner Jr.
Noyabr, 1999

¥ Bu sozlorin holo 1976-c1 ildo yazilmasma baxmayaraq, demok olar ki, “Tohkimgiliys aparan yol” asorinin tasiri
Hayekin asorlarinds 1992-ci ilo, yoni émriiniin sonuna kimi tozahiir etmisdir.
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Moanim hekayom gonc ingilis oglan, sonralar iso Klea Marketindon Lord Robinz olan Lionel
Robinsdon baglayir. 1929-cu ildo comi 30 yasinda o, London Universitetinin Kolleci olan
Iqtisadiyyat vo Siyasi Elmlor {izro London Maktobinin (LSE) Iqtisadiyyat fonni iizro professoru
toyin olunmusdur. O, dovriiniin on gérkomli ingilis iqtisadiyatcist idi vo alman dilini milkommal
bilirdi. Bu bacarig1 onda gonc avstriyali iqtisad¢r A. Hayekin asorino maraq oyatdi vo o, gonc
kolleqasini Iqtisadiyyat vo Siyasi Elmlor iizro London Moktobinda miihaziro demays dovat etdi.
Bu miihaziraginin uguru o daraco yiiksok olur ki, Hayek 1931-ci ildo Kollecin Iqtisadi Elmlor vo
Statistika iizro “Tuk” professoru toyin olunur vo Ingiltora votondashigi alir. Bu homin statusun

“rahatliq pasportu” olmasmdan xeyli avval bas verir.

1930-cu ildo Con Meynard Keyns sohratinin zirvasinds idi. O, diinyanin on mohsur iqtisadgisi vo
Hayek onun yegano real roqibi idi. 1936-c1 ildo Keynes Oziliniin on ugursuz osori olan
“Mosgullug, maraq ve pulun @imumi nozeriyyesi”ni nosr etdirdi. Hayek bu cofongiyyati
darmadagm etmoyo hovaslonso do, cox sada va insanparvar bir sobabo goro geri ¢okildi. iki il
ovval indi unudulmus olan Keynes traktati (“Valyuta traktatl”)6 Hayek torofindon jurnalda nosr
olunan iki hissadan ibarat roylo darmadagm edilmisdi. Keynes bu hiicumu tobassiimlo dof etmis
vo bir giin Kleo Marketindo garsilasarkon belo demisdi: “Eybi yoxdur, mon daha bunlara
inanmiram”. Hayek “Umumi nozeriyyani” dagitmagq fikrindon ol cokmok gorarma goldi, belo ki,
Keynesin “biitiin bunlara” inanmadigini got etmisdi vo 1970-ci illordo onun bu qorara goro

toossiiflondiyini esitmisdim.

Miiharibonin baslamasi1 ilo Iqtisadiyyat vo Siyasi Elmlor iizro London Moktobi Londonun
moarkazindon Kembricin Peter Hauz Kollecino kogiiriildii. Tipik olaraq Keynes xazinadar oldugu
Kral Kollecindo 6z asas raqibi ligiin otaqlar togkil etmis vo Hayek do 6z ndvbasindo koniilli
olaraq atogdon xobordarliq isina qosulmusdu. Yoni 0, 6z gecoalorini kollecin daminda oturub

yirtici alman bombardmangilarini miisahide etmok xidmoti toklif etmisdir.

Mbohz belo gecolordo damda oturdugu vaxtlar o, siilh goldiyi toqdirde bu ikinci veotoninin
aqibatinin neco olacagmi diisiinmoys baslamisdi. Hayeko golobonin dagidici toxumlara malik
olmas1 aydin idi. Miiharibe xalq miiharibasi adlandirilirdi, ciinki ovvalki miiharibalordon forqli
olaraq, biitiin ohali bu vo ya digar yolla vurusurdu. Hotta pasifistlor belo asgorlori orzaq ilo tomin
etmok T¢iin torpaqda isloyirdilor. Hayek “siilh dovriinds do miiharibodo oldugu kimi”

tendensiyasina, yoni hokumatin planlagdirma vo har seyo nozarst etmosi ideyasina nifrat edirdi.

*Bu giris toqdimat: miiollifin 26 aprel 1999-cu ildo Filadelfiyada “Atlas” Iqtisadi Aragdirmalar Fondunun (Fairfax,
VA) “Azad comiyyat ligiin kitablar”’33-cii Beynolxalq seminarinda .etdiyi ¢ixiga osaslanir

® Keynes C.M., “Mosgulluq, maraq v pulun iimumi nazoriyyasi ”, London, Makmillan, 1936

® Keynes C.M., “Valyuta traktat1”, London, Makmillan, 1930
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Miiharibanin yaratdig1 ¢otinliklor gozlonildiyindon do artiq olacaq: insanlar xilas ti¢lin hokumata
iiz tutacaqglar. Beloliklo, Hayek 6z klassik asori olan “Tohkimgiliys aparan yol’u yazdiqda o,
yalniz ikinci votonina olan mohabbatine gére yox, hom do milli planlagdirmanin bdyiik qorxusu
altinda horakot edirdi. O bilirdi ki, sosializm, dovlet hakimiyyatinin artmas1 va nazarat Birlogmis

Krallig1 vo Birlogmis Statlar1 labiid olaraq fagizmo, yaxud nasional sosializmo apara bilor.

N s~ - -

Al O1T T E nddssddONET  Tndah Oh

Indi iso qoy “Tohkimgiliyo aparan yol” va xiisusilo, onun darslorindon ibrat alaraq faaliyyot
gostormis bir insandan danisim. Bu adam morhum Antoni Corc Onson Fiserdir, yaxud bizim
homiss vo indi do miiraciat etdiyimiz kimi, gisaca olarag AQAF.

Fiser madoan sahiblori, parlament tizvlori, miqrant vo harbgilor ailosindon golmisdi. O, 1915-ci
ildo dogulmus va tezlikla qardast vo an yaxm dostu Beyzl anadan olmusdur. Onun atas1 1917-Ci
ilda tiirk snaypergisi torafindon 6ldiiriilmiisdii. Onu Yeni Zelandiyanin Akaroa vilayatinin Piraki
sohorindon olan gonc dul anas1 miistaqil olaraq Conub-Saorqi Ingiltorada torbiys etmisdir. AQAF
Iton vo Kembricdo tohsil almis vo burada qardasi ilo birgo universitetin hava eskadronunda

u¢magi dyronmosdir. Universiteti bitirdikdon sonra Antoni bir sira togobbiislor gostordi:
A Minik masinlar1 icaroys veron sirkot — miivaffaqiyyatli
A Toyyars icaroys veron sirkot — miivoffaqiyyotli

A “Deroy” adlanin ucuz idman masmnlarmin dizayn1 veo istehsali — imkan olmamasi

ucbatindan ugursuz

Miiharibonin avvalindo Antoni vo Beyzl koniillii olaraq Kral Horbi Hava Qiivvalorine qosuldular
vo tezliklo Britaniya doyiisiindo Hurrikanlarda III Eskadronda vurusdular. Bir giin Beyzlin
toyyarasi almanlar torafindon vuruldu. O, Selsey Bill iizorinds vurulmus toyyaradon parasiitlo

tulland1. Lakin parasiit alovlandigindan Beyzl va toyyarasi ayri-ayriliqda yers ¢irpildi.

Tamamilo sarsilmigs Antoni 6z tohliikesizliyini qorumaq mogsadi ilo bir daha ugmadi, lakin 6z
vaxtint somorali sokildo tolim kegon pilotlara daha yaxsi atos agmagi Oyrotmok iiclin doyiis
masminin (Fiser Tolimgisi) yaradilmasina sorf etdi. O hom do “Reader's Digest”in qizgin
oxucusu idi. O har bir ndmroni boylik herisliklo ailesi li¢lin oxuyur, lazimi yerlori nisanlayir vo
golocok todqiqatlarinda istifado etmok tigiin soligo ilo saxlayirdi Onun ilk 6vladi Mark
divarlarinda illorlo, hoatta on illorlo toplanmig “Reader’s Digest“in corgo ilo qalaqlanmig

niisxalorini xatirlayir.

Belaliklo, bizim doyiiscii pilotumuz Figer elm adam1 Hayek ilo neco rastlagdi? Sonradan galonlori
hisso-hissa bir yera toplamisam. Bu hekayomin biitiin hissalori maraqli toraflor torafindon qabul

edilmasa do, hissolor yararhidir. Belo ki, bu monim hekayomdir vo mon ona asaslaniram.
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HONENE Agal | Ag@mdsi AEO AOAUA

“Tohkimgiliyo aparan yol” 1944-cii ilin mart ayinda ¢ap edildi. Miiharibo dovriiniin kagiz
qitligina baxmayaraq, Birlogsmis Kralligda bu kitab 15 ay orzindo 5 dofs yenidon ¢ap olundu.
Buna baxmayaraq, miihariba dovrii ilo sortlonmis kagiz boliisdiiriilmasi sababindon na nasirlar,
no do “Rutledge” tolobati 6domok iqtidarinda deyildilor vo Hayek kitabin “sldoolunmaz”
reputasiyasindan sikayot edirdi.” Bu elo geyri-adi bir ugur idi ki, Hayek icmallarin saymi artiq
itirmigdi va istor Birlogsmis Kralliqda, istorso do Birlogsmis Statlarda tonqidgilor ona hiiciim etmok
ticiin biitov kitablar yazmali olurdular. F.A. Hayekin yegano oglu Dr. Lorenso Hayek morhum
atasmin “Tohkimg¢iliyo aparan yol” kitabmin birinci nasrinin ilk niisxasini vo nasirin Hayekin
diizolislori ilo redakto olunmus niisxasini saxlayib. Roylor peyda oldugca, Hayek kitabin arxa

Ortiiyliniin igari hissasinds onlarm siyahisini aparmisdi. Siyahi asagidaki kimi oxunur:

“Tablet” 11/3/44 (Duglas Vudraff)
“Sunday Times” 12/3 (Harold Hobson bir va ya iki climloa)
9/4 (G. M. Yanq)

“Birmingham Post “ 14/3 (TWH)
“Yorkshire Post” 29/3

“Financial News” 30/3

“Listener” 30/3

“Daily Sketch” 30/3 (Kandidus)

“Times Literary Supplement” 1/4

“Spectator “ 31/3 (M. Polanyi)
“Irish Times” 25/3

“Observer « 9/4 (Corc Orvell)
“Manchester Guardian” 19/4 (V)

Lakin Hayek 1975-ci ildo mons dediyi kimi, onlar elo siiratlo nosr olunmaga basladi ki, izi itirdi

va onlar1 geyds almag1 dayandirdi.

1945-ci ilin ovvolindo “University of Chicago Press” “Tohkimgiliyo aparan yol” osorini
Birlogmis Statlarda nosr etdirdi vo Birlosmis Kralligdaki “Routledge” kimi onlar da kagiz qithg:

ucbatindan artan tolobati qarsilamaq iqtidarinda olmadilar. Lakin 1945-ci ilin aprelindo

" R .Cockettdan sitat,”Agla golmayoani diisiinmok™: “’Think- Tank” vo Iqtisadi oksinqilab” 1931-1983, London,
Fontana, 1995, s. 85.
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“Reader’s Digest” kitab: ixtisarla ¢ap etdikda, asor 6z genis oxucu kiitlosino yetismis oldu.
(Hayek diistiniirdii ki, bu kitabr ixtisar etmok miimkiin deyil, lakin “Reader's Digest”in
redaktorlarmin neco boyiik bir ig gordiiyiinii daim vurgulayirdi). ©vvalki nasirlorin 5 vo ya 6 min
niisxodon danigmasma baxmayaraq, “Reader’s Digest”in ¢ap1 artiq yiiz minlik niisxalorlo
Olciiliirdii. Birinci vo halalik yegano hal olaraq onlar bu kitabi he¢ kimin, xiisuson “Reader’s
Digest”in yorulmaz oxucusu olan Fiserin nazordon qagirmadigi jurnalin 6n hissasindo nasr
etdilor.

“Reader’s Digest” Hayekin kitab nasri ilo olagadar toskil olunmus miihazirs turlarinda istirak
etmok ticlin gomi ilo ABS-a getdiyi vaxtda peyda oldu. O, ABS-a ¢atdiqda artiq 6zliniin maghur

oldugunu anlads;

“... Mona dedilor ki, bizim planlarimiz dayisib. Man Nyu-York sohor zalinda taskil
olunacaq iimumxalq miihaziroya getmoali idim... Ertosi giin onlar moni qgonsu
otaglardak: adamlar da daxil olmagla, 3000 insan yigilmis zala aparanda monim
taacclibiimii tasavviir edin. Belaliklo, burada man mikrofon batareyalar: va intizarla

gozlayan haqiqi insan donizi ils iiz-iiza idim”

Indi iso mon detektiv faaliyyotimo baslayiram. 1945-ci ildo baharin sonu/yaym avvelindo hom
Hayek, hom do Fiser foaliyyatdos idilor. Hayek biitiin miiharibo vaxt1 Kembricdo olmus, lakin indi
LiM-do(London iqtisadiyyat Moktabi) ¢alismagq iigiin Londona qayitmaq tohliikesiz idi. Fiser iso
miihariboni Birlogsmis Kralligin srazisindo yerloson pilotlarmn artilleriya tolimi diisorgalorinda
kecirmis vo Eskadron komandiri riitbasinodok yliksolmisdi. O da Londonun morkozinds yerloson
vo LiM-don comi 10 dogigolik mosafodo olan Miihariba Ofisino (indiki Miidafio Nazirliyi)
kdemiisdii. Hom Lorens Hayek, hom do LIM Hayekin ora kd¢mo tarixini tosdiq edir, Fiserin
kdgmo tarixi iso onun boyiik oglu Mark torafindon Miidafio Nazirliyinin KHQ geydiyyatindan bu
yaxinlarda aldig1 arayisda aydin gostorilmisdi.

40 ildon sonra hom Hayek, hom do Fiser sonra no bas verdiyini xatirlaya bilmirdilor. Xiisuson,
Hayek homisa deyardi ki, Fiserin onun yanma hansi mosals ilo olagodar goldiyini xatirlamur,
Fiser iso homiso aydm vo tokidlo bunun dialoq oldugunu, hotta s6zbaséz xatirladigini bildirss do,

bunun necs bas verdiyini unutmusdu. Man bu goriisiin asagidaki kimi bas verdiyine inaniram.

Fiser “Digest“in qizgin oxucusu kimi artiq siyasi cohotdon foaldir vo homginin bu 6lkonin
galocayi haqqinda narahatdir. Londona kdgdiikdon sonra jurnalin 1945-ci il aprel niisxasi onun
olino diisiir vo {iz gabiginda verilmis hekayoni oxuduqdan sonra 6n sohifodon dyranir ki, miiallif
London Universitetindodir. Telefon zongi vasitosilo LIM-nin artiq Londona yerlosdiyini
miioyyonlosdirir vo bir nahar vaxti vo ya giinortadan sonra Fiser LIM-yo golorok Hayekin
gapisimt doylr. Fiser Hayekin ofisinin fiziki mokanin1 vo onun o qorxunc Harold Laskinin
ofisino yaxm olmas1 kimi doqiq detallar1 xatirladi. Fiser iddia edirdi ki, kicik bir sdhbatdon
(toforriiatina varmadan) sonra dialoq asagidaki kimi davam etmisdir:

8 “The Times*“da Hayekin miisahibasi, 5 may 1985, Cockettds sitat kimi verilmisdir, op. cit., soh. 100-101.
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Fiser: Mon sizin “Tohkimgiliya aparan yol” asarinizdaki biitiin narahat¢iliq va qaygilariniza

sarikom va siyasatlo maggul olmaq va hor seyi qaydaya salmaq niyyatindayam.

Hayek: Xeyr, bunu etmayacaksiniz! Comiyyatin istiqamati yalniz ideyalarda doyisiklik oldugda
dayisir. Ik énco siz asash arqumentlorls intellektuallar, miiallim va yazigilar:
inandirmalisimiz.  Mahz onlarin  tasivi comiyyatdo iistiin  movgeya malik olacaq,

siyasatgilor isa bunun ardinca galacaklor.

Mon bu sitat1 ¢orgivoya salib masamin iistiindon Keynesin agsagidaki moshur ciimlosi ilo yanast
asmisam: “Iqtisadcilarin vo siyasi filosoflarmn ideyalar, istor onlar dogru, istorss do yanls
olduqgda, timumi suratds anlagildigindan daha giicliidiir. Oslinds iss, diinya bir balaca basqa ciir
idaro olunur. Oziinii hor hansi intellektual tosirdon tamamilo azad hesab edon praktik insanlar

adoton hansisa bir merhum igtisadginin kélesidirlor.”

Nohayat, bu mosalo ilo slagodar Fiserin 1985-ci il iyulun iigiindo IMi-nin(Igtisadi Mosalalor
Institutu) 30 illik yubileyi miinasibati ilo toskil edilmis morasimdo dediyi sdzlori sitat gatirmok
istordim. (Bu, IMI-nin 1955-ci ilin noyabrinda tosis edilmosi vo ya 1957-ci ildo faktiki
acilisindan daha c¢ox, 1955-ci ilin iyun aymda IMi-nin ilk kitabinin is1q iizii gérmosinin 30 illik
yubileyi olmali idi). 1985-ci ilin iyul aymda homin qonaqliqda Fiser demisdir:

F. Hayekin 40 il avval mana bir ne¢a maslohat verdiyi giin hagigaton da béyiik giin oldu
va hayatimi tamamilo dayisdi. Fridrix mani faaliyyato baslamaga sévq etdi... vo 0 vaxt
onun dediyi iki fikir IMI-nin golocak istigamatini miisyyanlasdirdi. Onlardan biri
siyasatdon uzaq olmagq, digori isa intellektual faaliyyatlo masgul olmaq idi... Ogar bu iki
qaydaya riayat etsaniz, xeyli problemlardan uzaq qalar va haqigaton, ¢oxlu faydali islor

gormiis olarsiniz.

30 il sonra, dofslorlo dediyim kimi, Hayek no bu hadiso ilo bagli miibahiso edir, no do
moaslohotdon imtina edirdi. O sadoco xatirlamadigmi soyloyirdi. Lakin bu, olbatts, asl Hayek
moaslohati idi vo o bir ne¢o il sonra nosr olunmus vo yaxin zamanlarda IMI torofindon yenidon
cap edilmis “Intellektuallar vo sosializm” essesinin ruhuna tam uygun idi. 1% intellektuallari
inandirmaq osas foaliyyot planma g¢evrilmoadi vo haqigoton do, ndvboti 10 ildo bu séhbatin
birbasa effekti ¢ox zoif oldu, baxmayaraq ki, Hayeki aramis {ic amerikan intellektual sahibkar

Birlogmis Statlarda ¢6x miivoffoqiyyetls calismaga baslamisdilar.

d --yb gedan yol

Hayek LIM-do dors demis, Arkanzasda bosanmis vo yenidon evlonmis, Cikaqoya kd¢miis vo

orada “Azadligim Konstitusiyas1” asorini yazmisdir.

° Keynes, Mosgullug, maraq vo pulun iimumi nazariyyasi, op. Cit., soh. 383.
10 Hayek, F. A., Intellektuallar va Sosializm, Yenidon kosf olunmus varlilar No. 4, London, M, 1998.
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Fiser birja brokeri olmaga cohd etdi, sonra iso fermer oldu va goalocokdon xabar veran “Azadligin
sortlori” monoqrafiyasmni yazdi, ™' ciicalorin inkubator iisulu ilo istehsali prosesini totbiq etdi,
miixtolif kampaniyalarda azadliq miibarizesine liderlik etdi, totbiq eds bilocoyi tosisat
modellorini dyronmok ii¢iin Birlogmis Statlara sofor etdi, Corc Vinderin “Sterlingin azad
doénorliliyi”*? oserini ¢ap etdirdi, IMI-ni tosis etdi, Ralf Harrisi iso gotiirdii vo istedadli insanlari
iso gotiirarkon, homiss etdiyi kimi, onun isina garigmadan faaliyyatini tomin etdi. (1987-ci ilds o,
diinyanin hor yerindo IMi-lorin yaradilmasma hosr olunmus bir qurum, “Atlas” Iqtisadi
Tadqiqatlar Fondunun golocoyini mono hovalo etdikdo bildirmisdi ki, o yalniz kdmoyino

ehtiyacim yarandigi toqdirds orada olacaq, amma o mondan har seyi 6ziim etmoyimi gozloyirdi.)

Bundan baslayim ki, 1950-ci illorin sonunda IMi-nin no edocoyi tam aydin deyildi. Vinderin
miibadiloya nozarot kitab1 yigcam, asan basa diislilon vo spesifik, lakin ohomiyyatli mévzuya
hosr olunmusgdu. Kitabin ilk 2000 niisxasi Henri Hezlittin “Newsweek“doki royino gors siiratlo
satild1. Toassiif ki, Antoninin da kitablarin1 satan bu nasir miiflis oldu va 2000 alicinin adi va
tinvani itdi. Lakin Fiser Nyu-Yorkda Irvington-on-Hudsondaki Iqtisadi Tohsil Fondunu ziyarat
etdi vo holo “Reader's Digest”in porastiskar1 olsa da, bu Institutun nosr etdiyi “The Freeman”
jurnalinin tasirino diisdii. Siyasi partiya xadimi olmus Harris sonradan redaktor-yazigi vo elm
xadimi oldu. Birinci bas redaktor Artur Seldon iso Pivo istehsalgilar1 assosiasiyasinin bas
iqtisadgis1 olmamisdan ovvol LIM-nin moshur iqgtisad¢ist Arnold Plantin assistenti kimi
calismisdir.

Elm, biznes, siyasot, jurnalistika kimi qarmaqarisiq tocrilbbodon elm adamlar1 vo kvazi elm
adamlar1 torofindon solis, professional jarqondan azad ingilis dilindo yazilmis vo qeyri-
miitoxassis torofindon anlasilan, hotta miitoxassis li¢lin faydali olan on ugurlu iqtisadi ideyalar1

oziindo ehtiva edon monogqrafiyalara forqli IMI yanasmas1 meydana galdi.

[k giinlor miiolliflor tapmagq, vesait vo icmalgilar calb etmok vo satis toskil etmok ¢ox ¢otin idi.
Bozon vosait tapmaq {i¢iin hami golomini yera qoymali olur, yaxud da miistorok mogalo yazmaq
tclin cold soforbor olurdular. “Tohkimgiliys aparan yol” kitabmin ruhlandirdigi, Hayekin
maslohot verdiyi, Fiserin hoyata kegirdiyi vo Harrislo Seldonun idars etdiyi bu tosabbiisiin ilk
aydin uguru 1964-cii ildo fantasitik bir islahat — Tokrar satis qiymstinin saxlanmasi haqqinda
qanunun lagv edilmasi oldu. Bu homin vaxta kimi qilivvads olan istehsalgilarin istehsal etdiklori
mohsulu dayarlondirmasi(yani onlar har hansi bir mohsula qiymati géstoron mohiir vururdu vo
homin mohsula har hansi endirimin edilmasi geyri-gqanuni hesab edilirdi ) praktikasimi ganundan
konarlagdirdi. Parakondoe satis adli bir sey moveud deyildi. Bu doyisiklik kicik biznesin sasinin
itirilmasi vo Torilorin 6 il arzinds idaroagilikdon konarda qalmasi ilo naticolondi, lakin Birlogmis
Kralligin iqtisadiyyatiin transformasiyasina vo kigik magaza sahibkarlarinin 6z imkanlarini
genislondirmosine sobob oldu. Bu hagda IMi-nin 1960-c1 il todgigatinda Beyzl Yameyin “Tokrar

satis qiymatlorinin qorunmasi vo alicilarin se¢imi” moqalosinds ovvalcadon agiq xober

' Figer, A., Azadhigmn sortlori, London, Runnymede Press, tarixsiz.
12 Vinder, G., Sterlingin azad donarliliyi, London, igtisadi Masalolor Institutu {igiin The Batchworth Press, 1955.
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verilmisdi.® Sonra digor ugurlar bas verdi vo IMi-nin stimulu giiclondi. Bos Hayek va Fiser no
edirdi?

Hayek Cikaqodan Avropaya dondii vo 1974-cii ilin dekabrinda Nobel miikafatina layiq goriildi.
Onun 75 yas1 var idi vo sohhati yaxsi deyildi, hom do ruhdan diismiisdii. Lakin miikafat (hom do

boyiik migdarda pul) onu sonsuz doracads sevindirdi.

Fiser cilico biznesindoki kicik paymi milyonlara sataraq onun boyiik bir hissosini Kayman
adalarindaki eksperimental tisbaga yetisdirmo miiossisasino qoydu. Eksperiment ola isloadi, lakin
otraf miihit miithafizogilori on bdyiikk bazar olan Birlogmis Statlar1 onun {iziino bagladllar.14 0,
mohdud mosuliyyat kolgasindo gizlonmokdon imtina etdi vo var-dovlotinin boyiik hissasini

borclarinin 6danilmasina sorf etdi.

1974-cii il, yoni “Tohkimgiliya aparan yol’dan 30 il sonra, Fiser tiglin do shomiyyatli il oldu,
¢linki biznes qaygilarindan azad olaraq 0, IMI-nin diinyanin har yerinds artan niifuzunu géron vo

maslohat ti¢lin onun yanina galon biznesmenlara va digarlorine cavab vermak iqtidarinda idi.

417 @01 1 Apdadsi O

Belolikla, avvalco sahibkar, sonra doyiiscii, daha sonra pilot, artilleriya tolimgisi, birja brokeri,
siid mohsullar1 istehsal edon fermer, ciico istehsalinda pioner, tisbaga xilaskari olan Fiser,
nohayat azad bazar ugrunda horokatm Conni Oplsidine cevrilorak diinyani dolasaraq IMI kimi
toskilatlar yaratmaga basladi.

[Ik olaraq o, Vankuverdoki gonc Freyzer Institutuna qosuldu, sonra Avstraliyada yerloson Qreq
Lindsay vo Miistoqil Todqigatlar Morkozino komoya tolosdi; San-Fransiskoda Pasifik Todqiqatlar
Institutunu tosis etmok iiciin Keyto Institutunu tork etmis Deyvid Teronu iso gotiirdii; Londonda
Adam Smit Institutunu toskil edon Batler qardaslarma vo Madsen Piriys dostok verdi; vo Vilyam
Ceyzi ilo Manhetton Institutunu tesis etdi, bunu etdikdon sonra onlar bos ofisdo miihorriklorin

qutular1 Gistiinds aylosdilor.

1 ndmroli institut olan IMi-nin diinyaya golmosi 10 il ¢okdi. Tam 20 il orzinds o, ailodo yegano
oldu, lakin alt1 il arzindo daha 5 yeni institut yaradildi vo bundan sonra asl kef basladi. 1981-ci
ildo Fiser Institutlar iiciin morkoz rolunu oynayacaq vo yeni yarananlar1 maliyyo vosaiti ilo tomin
edocok “Atlas” iqtisadi Tadgiqatlar Fondunu tasis etdi. Onun dliimiinadok, yoni 1988-ci ilo kimi
biz 20 6lkods 30 olave institut siyahiya aldiq, onlarin say1r 1991-ci ilds 80 idi vo hal-hazirda 76

6lkado movcud olmagla 100-9 catur.

IMi-don baglayaraq Miistaqil Todqigatlar Morkozi, Pasifik Todqigatlar Institutu, Adam Smit
Institutu, Manhattan vo Freyzer Institutu vo bu giin 76 dlkodo foaliyyot gdstoran 100-dok

13 Yamey, B. S., Tokrar satis qiymatlarinin qorunmasi va alicilarin se¢imi, Hobart Peyps No. 1, London, M1, 1960.

% Tam maqals iiciin bax: Fosdick, P. and S., Itirilmis son sans: Fermerlik Yasil doniz tisbagalarin1 qoruya bilormi
va qorumalidirmi?, York, PA, Irvin S. Naylor, 1994.
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institutla boarabar biitiin goriilon islor demoak olar ki, birlikds diinyan1 doyismis gonc iqtisad¢inin,
onun kitabinin, “Reader’s Digest” torofindon ¢ap olunan qisaldilmis variantin vo gonc KHQ

zabitinin omoyinin mahsuludur.

Tasirimizi tam izah etmok moagsadils, onu 1980-c1 illorde nazir vazifasini tutmus Gildfordlu Lord
Hovel haqqinda hekays ilo bitirmak istardim. Bu yaxinlarda o, ofisima golmisdi vo Antoninin
1960-c1 illorin sonunda mona hadiyys etdiyi vo hor giin arxasinda oylasib islodiyim boyiik
dairovi stola isaro edorok demisdi: “Bilirson, Con, mohz bu stolun arxasmda 1968-ci ildo
6zollogmo haqqinda ilk dofs ciddi danigmaga baslamigdiq. Bu ideya 1970-ci illordo ugursuzluga
diicar olsa da, 1980-ci illordo dostoklondi vo 1990-c1 illords biitiin diinyada parlaq $6lo sagmaga
basladi.” Mon cavab verdim: “Boli, o elo parlaq isiq sagir ki, 6ton il biitiin diinya iizro

0zollogsmadon golon galir ilk dofs olaraq yiiz milyard dollar1 6tmiisdiir.”

Boali, bu bizim séylomali oldugumuz biitov bir hekayoadir vo o burada “Tohkimgiliys aparan
yol”un y1gcam versiyasi va ancaq bu yaxinlarda L. Hayekin yadima saldig1 karikatura varianti ilo
baslamigdir. “Reader’s Digest”do ilk dofs peyda oldugdan sonra yaxin zamanlarda “Yenidon
kosf olunmus zonginlor” seriyasinda nosr olunmus “Tohkimgiliyo aparan yol” osaorinin ixtisarla
verilmis variantini oxuduqdan sonra onun sobob oldugu doyisikliklors, garsisini aldigi biitiin

miisibatlora va yaratdigi ¢icoklonmays heyratlonmoyas bilmirom.

Con Blandell
Noyabr, 1999
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(Reader’s Digesbtprpfind pn ixtisarlan ph O A AGEHE E E h $&par&nU
yoloEEOAAal A ET OEU

Heri Hezlitt “New York Times”da yazirdi: “Fridrix A. Hayek “Tohkimgiliys aparan yol” asarini
yazmagla dovriimiiziin oan ohamiyyatli asarlorindon birini yaratmisdir. O hazirki dévriimiizda
azadliq vo hakimiyyst arasindaki mosoloni yenidon miioyyonlosdirir. Bu biitiin saf niyyatli
planlasdiricilar vo sosialistlor, biitiin somimi {irokli demokrat vo liberallara dayanmaq, baxmaq

vo qulaq asmagq li¢iin colbedici ¢cagirigdir.

Miiollif beynolxalq soviyyali tanmmmis iqtisad¢idir. O, mongoco avstriyalidir vo Moarkozi
Avropada fasizmin dir¢olisi dovriindo Avstriya Iqtisadi Tadgiqatlar Institutunun direktoru vo
Vyana Universitetinin Iqtisadiyyat iizro miihazirogisi olmusdur. O, 1931-ci ildon Ingiltorado
yasamis, London Universitetinin Iqtisad Elmlori iizro professoru olmus vo indi Britaniya
votondagidir.

Professor Hayek hokumsots biitiin iqtisadi ¢otinliklorimizdon xilas yolu kimi baxan amerikan vo
britonlara arqumentlosdirmonin boyiik giicii va ciddiliyi ilo keskin xabardarliq edir. O, niimayis
etdirir ki, fasizm vo almanlarin doqiq olaraq nasional sosializm adlandirdiqlar1 getdikco artmaqda

olan dovlat nozarati vo hakimiyyatinin milli planlasdirma va sosializmin labiid naticaloridir.

“Tohkimgiliya aparan yol” kitabina 6n sdozds “Harperi”n Kitab redaktoru Con Cemberleyn yazir,
“Bu kitab toraddiid dovriiniin xobordarliq ¢igirtisidir. O bizo deyir: - Dayan, bax vo qulaq as.

Onun mantiqi tokzibedilmozdir vo onun miimkiin qodor genis oxucu auditoriyasi olacaqdir”.
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XULASO
(Hayekin birinci nasr tigiin yazdigi qeydlori)

1 Golocoyimizi yiiksok ideallar asasinda siiurlu surstds formalagsdirmaq cohdinin aksing,
Ozlimiizdon asili olmadan agilsizcasina faktiki istoyimizin tam oksini yaratmagdan daha
boyiik facio tosovviir etmok miimkiindiirmii?

1 Nasist sisteminin yalniz almanlarin xiisusi qoddarligmin naticasi olmasi haqqinda bayanat

bu ciir goddarlig1 yaradan tosisatlar1 bizo giiclo totbiq etmok ii¢iin borasts gevrilir.

1 “Totalitarizm” nozoriyyads sosializm adlandirmagimiz gézlonilmoz, lakin bununla belo

sociyyavi olan tozahiirlori tosvir etmok ticlin gqobul olunmus yeni sézdiir.

1 Planh sistemds kollektiv foaliyyati yalniz razilasdirilmis tapsiriglarla mohdudlasdira

bilmoarik, lakin hor bir alavs igin goriilmasi liglin raziliq vermok macburiyyatinds qaliriq.
1 Dovlot daha ¢ox planlasdirdigca, planlasdirma ford {i¢iin daha ¢ox ¢atinlik toradir.

1 Sosialistlorin biza vad etdiyi kimi, biitiin diger azadliqlarm ilkin sarti olan iqtisadi azadliq
heg do igtisadi gaygidan azadliq demak deyil va bu ancaq fordin ham ehtiyacini, hom do
hakimiyyat se¢imini yiingiillosdirmok vasitasilo aldo oluna bilor: Bu se¢im hiiququ ilo
hamin hiiququn risk vo masuliyyatini zoruri sokildo dasiyan iqtisadi faaliyyot azadligi
olmalidir.

1 Dovriimiiziin unutdugu ondan ibaratdir ki, 6zol miilkiyyst sistemi yalniz miilkiyyato
malik olan goxslor {i¢iin deyil, ona malik olmayanlar {i¢iin do azadligin on miihiim

tominatidir.

1 Biz hakimiyyati onun 6z giiciinii istadiyi magsadlors yonaltmok gabiliyyatino malik
olmayacag1 soviyyayoadok mohdudlasdirmaga hazir olmasaq, he¢ vaxt hakimiyyoatdon sui-

istifadonin garsisini ala bilmoyacayik.

1 Ogor biz kigik dovlstlorin yasamasi {i¢iin miinasib diinya yarada bilsok, hamimiz udmus

olariq.

1 1lk olaraq 6ziimiizii, yaxin kegmisdo etdiklorimizin ya yaxsi, ya da qarsisialinmaz
olduguna inandirmaga ¢aligan miiasir cohalotparastliyin on pis formasindan azad
etmoliyik. Biz etdiklorimizin ¢oxusunun sofehlik oldugunu 6yronmoyonodok miidrik do

ola bilmayacaoyik.
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TOHKIMCILiYD APARAN YOL

Miisllif 6mriiniin yetkinlik ¢aginin yarisin1 dogma Avstriyada — alman tofokkiirii ilo yaxin
tomasda, qalan hissosini iso Birlosmis Statlar vo Ingiltorodo kegirmisdir. Omriiniin son
dovriinds o getdikco daha ¢ox inanirdi ki, Almaniyada azadligi mohv etmis qiivvalor burada

da foaliyyatdodir.

Nasional sosialistlorin torotmis olduqglar1 zorakiliglarin tokco miqyasi totalitar sistemin
burada borgorar olmayacagma inam yaradirdi, lakin golin xatirlayaq ki, comi 15 il avval
Almaniyada bas veronlorin burada miimkiinlilyii noinki almanlarin 9/10-na, hom do xarici

diismon miisahidagilors belo fantastika kimi goriinordi.

Bir vaxt “tipik alman” xiisusiyyatlori hesab olunan bozi cohatlor indi Birlosmis Statlar vo
Ingiltorayo do xasdir vo bozi alamotlor galocok inkisafin homin istigamatds olduguna isara
edir: dovloto artmaqda olan porostis, “labiid tendensiyalarin” fatalistcosino qobul edilmaosi,
har seyin toskil edilmasi ii¢lin (indi bunu planlasdrma adlandiririq) ruh yiiksokliyi

deyilonlors siibutdur.

Tohliikonin xarakteri, ogor miimkiindiirso, burada Almaniyada oldugundan daha az dork
edilir. On boylik folakot ondadir ki, Almaniyada mohz asason yaxsi fikirli insanlarm, holslik
0z sosialist siyasatlori ilo sonradan onlarin nifrat etdiyi hor seyi dostokloyacok qilivvelor {igiin
bu yolu hazirladiglarin1 sezon yoxdur. Cox az adam etiraf edir ki, fasizm vo marksizmin
dir¢olisi he¢ do ondan ovvalki dovriin sosialist istiqgamatlorine cavab reaksiyasi deyil, homin

tendensiyalarin labiid naticosidir.

Ohomiyyatlisi odur ki, bu horokatlarin bir ¢ox liderlori Mussolinidon tutmus (Laval vo
Quisling do daxil olmagla) sosialist kimi foaliyyoto baslamig vo fasist, yaxud nasist kimi
qurtarmuslar.

1 Indiki demokratiyalarda nasizmin tozahiirlorine iirokdan nifrat edonlorin coxu reallasmasi
birbasa nifrotamiz tiran¢iliga aparacaq ideallar ii¢iin ¢alisir. Baxislar1 inkisaflara tosir
edon insanlarin ¢oxu bazi parametrlorine gora sosialistdir. Onlar inanir ki, bizim iqtisadi
hayatimiz siiurlu sratdos istiqgamotlondirilmalidir, yoni “biz” iqtisadi planlagdirmani
“roqabatli sistem ilo avoz etmoliyik. Golocayimizi yiiksok ideallar asasinda stiurlu
suratda formalagsdirmaq cohdinin oksina, 6ziimiizdon asili olmadan agilsizcasina faktiki

istoyimizin tam oksini yaratmaqdan daha bdyiik facis tosovviir etmok miimkiindiirmii?
01 AT 1 Anh dnakixiiyp ot O

Oz mogsadlorino nail olmaq iigiin planlasdiricilar ovvallor goriinmomis bir miqyasda

hakimiyyst — insanin digor insan iizorindo monsub oldugu hakimiyyat — yaratmali olurlar.
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Onlarin miiveffoqiyyeti yaratdiglar: hakimiyyotin no qodor davam etmasindan asilt olacaq.
Demokratiya morkozlogmis istigamotli belo iqtisadi foaliyystin tolob etdiyi azadligin
bogulmasi hallarina garsi on boylik maneadir. Bu sobabdon do planlasdirma ilo demokratiya
arasinda doylis bas verir.

Sosialistlorin ¢oxuna belo bir faciovi xoyal xasdir ki, fordiyyet¢i sistemdo 6zol fordlori
moansub olduglar1 hakimiyystdon mohrum etmok vo bu hakimiyysti comiyyato Gtiirmaklo
onlar hakimiyyasti mohv etmis olurlar. Onlarin nazordon gagirdigi budur ki, hakimiyyat bu
clir comlogdirildikdo, ancaq yegana bir plana xidmoat eds bilor vo bu zaman o Gtiiriilmiir,
sadoco olaraq qeyri-miioyyon doracods giiclonir. Har hanst vahid qurumun olindo
comlogmaklo avvaldon g¢oxlarmin miistaqil suratds istifads etdiyi hakimiyyatlor yekunda
ovvallor moveud olmus hor hanst hakimiyyotdon daha boyiik qiivvoys malik daha genis,
demok olar ki, forqli novli bir struktur omsls gatirir.

Morkoazi planlagdirma surasimin istifado etdiyi hakimiyyotin “6zol direktorlar surasina moxsus
kollektiv hakimiyyotdon daha ¢ox giico malik olmayacagmi” iddia etmok tamamilo yanlisdir.
Roqabatli comiyyatdo he¢ kim sosialist planlasdirma surasinin malik oldugu hakimiyyatin
hatta kicik bir hissasina sahib ola bilmoaz. Hakimiyyasti desentralizasiya etmok, hakimiyyatin
miitlog comini azaltmaq demokdir vo roqgabotli comiyystds insanin insan {iizorindo
hakimiyyatini minimallagdirmaq {li¢lin qurulmus yegano sistemdir. Kim ciddi sokildo siibho
edo bilor ki, hor hansi milyonerin, o monim sefim do ola bilor, monim iizorimdaki
hakimiyyati, dovlotin mocburetmo giiciino sahib olan vo monim neco yasayacagimi vo

isloyacoyimi idars edon hansisa xirda biirokratin hakimiyystindon azdur.

Hor hansi real monada bu 6lkadoki hor hansi asagi qazanclh ixtisassiz fohlo 6z hoyatini
formalasdirmaq tiglin Almaniyadaki bir ¢ox is¢idon, yaxud Rusiyadaki yaxsi movacibli
miihondis vo menecerdon daha ¢ox azadliga malikdir. ©gor o, isini vo ya yasayis yerini
doyigsmok istoyirso, Yaxud 6z baxiglarini boyan etmok istoyirso, asudo vaxtini istodiyi yerdo
keg¢irirsa, he¢ bir manes ilo tizlogsmir, onun fiziki tohliikasizliyini vo raisinin ona tapsirdigi

isdo mocburi qlivva ilo azadligin1 mohdudlasdiracaq heg bir tohliiks tohdid etmir.

Miiasirlarimiz unudub Ki, 6zal miilkiyyat sistemi azadligin oan miithiim zomanatidir. Bu ancaq
ona goro miimkiindiir ki, istehsal vasitolorino nozarot miistoqil foaliyyot gdstoron insanlar
arasinda boliinmiisdiir vo biz fordlor kimi 6ziimiizlo no edocoyimizo 6zlimiiz qorar veririk.
Istehsal vasitolori bir oldo comlosdikda, hotta nominal sokildo “comiyyatin” vo ya diktatorun
olindo hesab olunsa belo, bu nozarats sahib olan her bir kos iizorimizds tam hakimiyyoto
malik olur. Ayri-ayr1 fordlorin olinds iqtisadi hakimiyyot zorakiliq alsti ola bilor, lakin o,
soxssiyyatin biitov hoyatina nozarat edo bilmoz. Amma iqtisadi hakimiyyat siyasi qlivvenin
aloti kimi morkozlosdirildikdo, o, tohkimgilikdon az forqlonan asililiq doracasi yaradir. Yaxsi
deyilib ki, hokumsatin yegans sahibkar oldugu bir 6lke miixalifotin tadricon acligdan 6lmaya
getdiyi 0lko demokdir.
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Fordiyyetcilik - sosializm vo totalitarizmin diger formalarmnin oksine olaraq, fordi insanin
xristianliga hormetina vo hor bir insanin 6z fordi qabiliyyst vo arzularini inkisaf etdirmoyo
azad olmasi inamma osaslanir. Bu falsofa ilkin olaraq Intibah dévriindo tosokkiil tapmus,
inkisaf edorok Qoarb sivilizasiyasina yayilmigdir. Sosial inkisafin imumi istiqamoti fordi

insan1 feodal comiyystinds onu buxovlayan baglardan azad etmok idi.

Cox giiman Ki, fardi enerjilorin belo zancirdon azad olmasmin an boyiik naticasi elmin parlag
inkisafi oldu. Mohz sonaye azadlig1 yeni elmin azad istifadasino yol a¢di vo mohz ondan
sonra hor seyo cohd edilmoyo baslandi - ogor bu cohdi 6z riskino dostoklomok istoyon
tapildigda — elm boyilik addimlar ilo iralilomoys bagladi vo son 150 ildo biitiin diinyanin
simasmi doyisdirdi. Bu inkisafin noticolori biitiin gdzlontilori iistolodi. Insan bacarigma
maneoslorin gotiirildiiyli hor yerdo insan siirotlo hiidudsuz arzularini hoyata kecirmoya
basladi. XX osrin ovvallorinds Qarb diinyasinin zohmotkesi 100 il ovval ol¢atmaz hesab
edilon maddi rahathiga, tohliikesizlik vo fordi azadliga yetisdi. Bu ugurun effekti insanlar
arasinda 0z talelori lizorinds yeni hakimiyyat hissi yaratmaq, 6z qabiliyyatlorinin inkisaf
hiidudlarinin sonsuz olmasma inam yaratmaq idi. ©ldo olunanlar birdofolik vo hami ii¢lin
gazanilmis, tohliikosiz vo obadi varidat hesab edilmoyo basland1 vo inkisafin siirati ¢ox long
goriinmoys basladi. Bu inkisafi miimkiin etmis prinsiplor indi daha siiratli inkisafa manea
hesab olunurdu vo sabirsizliklo onlarin konarlagdirilmasi tolob olundu. Demok olar ki, mohz

liberalizmin uguru onun siiqutunun sabobino ¢evrildi.

Heg bir agill insan siibho etmozdi ki, XIX osrin iqtisadi prinsiplori ancaq baslangic idi, yoni
bizim do corgolorindo iralilodiyimiz inkisafin nohong imkanlar1 var idi. Lakin indiki
dominant baxiglara asason masalo artiq azad comiyyotdoki spontan giiclordon neco istifads
etmokds deyildi. Biz aslinds bu giiclorin komoyi olmadan da keginmoya vo onlar1 kollektiv

va sliurlu istigamatlo ovoz etmoyo tosobbiis edirik.

Ohomiyyatlisi budur ki, istor daha radikal formada “sosializm”, yaxud sadace “toskil etmo”
vo ya “planlagdirma” kimi ifado olunan liberalizmdon bu ciir imtina mohz Almaniyada
tokmillosdirilmisdir. XIX asrin son riibiinds vo XX asrin ilk riibiindo Almaniyada sosializmin
hom nazariyyesinds, hom do praktikasinda xeyli iroliloyis olmusdur. Belolikls, hatta bu giin
rus diskussiyasit almanlar qurtaran yerdon baglanir. Almanlar halo nasistlordon xeyli ovval

liberalizm vo demokratiyaya, kapitalizm vo fordiyyatgiliys hiicum edirdilor.

Nasistlordon, hamginin ¢ox avval alman vo italyan sosialistlori sonradan nasist vo fasistlorin
effektiv surotdo istifado etdiklori texnikadan istifado etmislor. Besikdon gobrodok fordin
biitlin foaliyyatini ohato edon, onun biitiin baxiglarma rohbarlik etmoyo ¢alisan siyasi partiya
ideyas1 birinci dofo mohz sosialistlor torofindon reallagsdirilmisdir. Fasistlor deyil, mohz
sosialistlor usaqlar1 erkon yasdan siyasi toskilatlara toplaywr vo toffokkiirlorini
istiqgamotlondirirdilor. Moahz sosialistlor idman oyunlari, futbol vo alpinizm kimi aylonco
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novlorini partiya klublarinda toskil edirdilor ki, gonclor digor baxiglarin tosiri altina
diismasinlor. Mohz sosialistlor birinci olaraq tokid edirdilor ki, partiya tizvleri salamlasma va
miiraciot formalarma goro miitloq digorlorindon seg¢ilmslidirlor. Mahz onlar 6z “6zok”
toskilatlar1 vo fordi hoyatlar1 miisahido edon qurgularla totalitar tipli partiyanin prototipini
yaratdilar. Hitler hakimiyysto golondo Almaniyada liberalizm artiq mohv olmusdu. Onu

Oldiran da sosializm idi.

Sosializmdon fasizms kegidi yaxindan izloyon ¢oxlarma bu iki sistem arasindaki oalage tam
aydindir. Lakin demokratik Glkalordoki insanlarin ¢oxu holo do sosializmlo azadligin
birlosdirilmosing inanir. Onlar dork etmirlor ki, son bir ne¢a naslin utopiyas: olan demokratik
sosializm nainki al¢atmazdir, hatta onun li¢iin cohd etmok tamamils basqa bir sey yaradir —
azadligin O6zlinii mohv edir. Yerinds deyilmisdir ki, “Ddvletin yer iiziindo cohonnomao

¢evrilmosinin sobabi insanin onu 6z connatina ¢evirmok cohdi olmusdur.”

Bu giin Birlosmis Statlarda vo Ingiltorodo homin oxsar qiivvalorin vo demok olar ki, kéhno
monada liberallara homin nifrotin bir yero toplanmasi narahatliq yaradir. “Konservativ
sosializm” siiar1 adi altinda ¢oxlu yazig1 nasional sosializmin ugur qazanmasi ti¢iin miinbit
sorait yaratdilar. Hazirda aramizda dominant tendensiya mohz konservativ sosializmdir.

“Planlagdirma” 6z populyarlig1 ii¢lin on ¢ox o fakta borcludur ki, biz 6z problemlorimizi
miimkiin olduqca uzaqgoranliklo holl etmoya ¢alismaliyiq. Miiasir planlasdiricilarla liberallar
arasinda miibahiso he¢ do bizim islorimizi planlasdirarkon sistematik tosovviirdon istifado
etmoli vo ya etmomoli olmagimiz hagqqinda deyil. Miibahiso bunu tosdiq etmonin on yaxsi
yolu barasindadir. Sual ondan ibaratdir ki, biz fordlorin bilik vo tosobbiislorine genis meydan
verildiyi vo onlarin on ugurlu planlasdirma apara bilocoyi bir sorait yaratmaliyiq, yoxsa
biitiin iqtisadi foaliyyoti “plana” osason istigamotlondirmali vo toskil etmoliyik, yoni
comiyyatin resurslarint siiurlu surstds planlasdiricilarin kimin no etmoli olduguna aid

baxislarina uygunlasdirmaliyiq.

Sonuncu ndv planlasdirmaya qarst miixalifotlo dogmatik “6ziimiiz bilorik” miinasibotini
garigdirmamaq ¢ox ahomiyyatlidir. Liberal arqument he¢ do har seyin oldugu kimi qalmasina
torofdar deyil: o, roqabat qilivvelorinin insan saylorinin koordinasiyasinda vasito kimi on yaxst
istifadosino {iistlinliik verir. O belo bir inama osaslanir ki, fordi soylorin on ugurlu
istiqgamoatlondirilmasi effektiv rogabat soraiti movcud olan yerdo miimkiin olur. O vurgulayir
ki, raqabat igini sorfali etmok tigiin digqotlo diisiiniilmiis struktur talob edilir vo no kegmis, no
ds indiki hiiquqi qaydalar ciddi ndgsanlardan azad deyildir.

Liberalizm iqtisadi faaliyyotin naqis metodlar vasitosilo sixigdirma roqabeti aparilmasina

qarsidir vo o, roqabati bir ¢ox situasiyalarda an effektiv metod kimi tanmidigina gora deyil,
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onun hakimiyyatin zoraki, yaxud moacburi miidaxilasina ehtiyact olmayan yegana metod
olduguna gora iistiin tutur. O, “siiurlu sosial nozarot”siz do 6tiigo bilir vo fordlors hor hansi
bir mosguliyystin perspektivlorinin hamin pess ilo bagh catismazliglarn kompensasiyasi
ticilin kifayot edib-etmoyacoyini qot etmoys sans verir.

Rogabotin ugurlu totbiqi do bazi hokumot miidaxilslorinin garsisint ala bilmir. Masalon, is
saatlarinin azaldilmasi, miioyyon sanitar qaydalarinin tolob olunmasi, sosial xidmaotlorin genis
tominati rogabotin qorunmasi ligiin tam uygundur. Homginin, elo xiisusi sahoalor var ki, orada
roqabot ohomiyyatsizdir. Masolon, mesolorin qirilmasinin, yaxud fabriklorin tiistiisiiniin
zararli tosiri yalniz miilkiyyat sahibi ilo mohdudlagmur, lakin is ondadir ki, miinasib roqabat
foaliyyati li¢lin sorait olmadig: hallarda hakimiyyatin birbasa kdmoyino miiracist etmoyimiz
he¢ do rogabatin igloya bilocoyi yerlords onun bogulmasi demok deyildir. Rogabstin miimkiin
qador effektiv olmasi ligiin sorait yaradilmasi, saxtakarliq vo yalanin qarsisinin alinmasi,
monopoliyalarin aradan qaldirilmasi — biitiin bu tapsiriqlar dovlot foaliyyeti {i¢iin genis vo
soksiz saho tomin edir.

Bu he¢ do o demok deyildir ki, ragabatlo morkazi idarosetms arasinda “orta bir xott” tapmaq
miimkiindiir, baxmayaraq ki, he¢ no ilk baxisda cox da aglabatan goriinmiir, yaxud daha ¢ox
agilli adamlara istinad etmok ehtimali yaranir. Sadocs, saglam agil bu fikrin etibarsiz
oldugunu siibut edir. Baxmayaraq ki, rogabot tonzimlomonin bazi qarisigina doézo bilor. O,
istehsala effektiv rohborlik foaliyyatini saxlamadan istadiyimiz soviyyoyoadok planlasdirma
ilo birlaso bilmoz.

Hom rogabot, hom do morkozi idarsetmo biitov olmadiqda, zoif vo effektsiz alotlor olur vo
ikisinin garisigi he¢ birinin islomoyacayini bildirir. Planlasdirma vo ragabat ancaq ragabot
iiclin planlasdirma olanda birlogo bilor. Oleyhino danisdigimiz planlagdirma iso mohz
rogaboto gars1 planlasdirmadir.

Stibho yoxdur ki, demokratik Olkolordo biitiin iqtisadi foaliyyot iiclin morkozi
istigamotlondirmoni talob edonlor holo do sosializm vo fordi azadligin qovusa bilocayine
inanirlar. Sosializm hoalo ¢ox avvallordon bir ¢ox dahiler torafindon azad ciddi tohliike hesab

olunmusdur.

Indi az-az xatirlanir ki, sosializm ilk baslangicda agiqca avtoritar idi. O, Fransa inqilabinin
liberalizmino qarst aciq irticag1 foaliyyoto baslamigsdi. Onun o6ziilinii yaratmis fransiz
yazigilari slibho etmirlor ki, onlarin ideyalari ancaq giiclii diktatorlu hokumst hoyata kegiro
bilor. Miiasir planlagdiricilardan olan Sen Simon proqnoz verirdi ki, onun planlagdirma
suralarma itast etmoyonlorlo “heyvan kimi” roftar olunacaq. Demokratiyanin sosializmlo

barismaz miinaqisodo oldugunu boyiik miitofokkir de Tokkuevildon aydin gora bilmisdi:
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“Demokratiya fordi azadligin hiidudlarin1 genislondirir” deys o bildirirdi. 1948-ci ildo o
demisdi: “Demokratiya hor bir insana miimkiin doyor verir. Sosializm iso hor bir insani
sadoco agento, sadoco roqoma ¢evirir. Demokratiya ilo sosializmin ancaq bir imumi sozii var;
barabarlik. Lakin forqe diqget yetirin: demokratiya berabarliyi azadligda axtardigi halda,

sosializm onu mohdudiyyatds vo kdlolikdo goriir.”

Biitiin bu siibholori yumsaltmaq vo onu on giiclii siyasi motivlordo olan — azadliq istoyi
arabasmna qosmaq lgciin sosialistlor get-gedo daha ¢ox “yeni azadliq” vodindon istifado
etmoys basladilar. Sosializm onsuz “siyasi azadligin” he¢ noys doymadiyi “igtisadi azadliq”
gotirmali idi.

Bu arqumentin inandiric1 goériinmasi tiglin “azadliq” s6ziinlin monasinda inco bir doyisiklik
etdilor. Bu soz ovvolco mocburiyyatdon digor insanlarin zoraki hakimiyyotdon azadliq
monasint ifade etmoali idi. Bu monada “azadliq”, silibhosiz ki, hakimiyyat vo ya sorvatin
sadoco sinonimidir. Beloliklo, yeni azadliq tolobi yalniz sorvotin yenidon boliisdiiriilmosi

barads kdhna tolobin yeni adi idi.

Planli iqtisadiyyatin ragabatli sistemo nisbaton ohomiyyotli dorocods daha ¢ox mohsul
istehsal edoacayi barads iddia bu problemls masgul olanlarin getdikca daha ¢oxu torafindon

rodd edilir. Lakin halo do az-¢ox bizi planlasdirma yoluna stiriikloyon mohz bu saxta umiddir.

Baxmayaraq ki, miiasir sosialistlorimizin daha bdyiik azadliq vadi hoqiqi vo somimidir. Son
illor daha ¢ox miigsahidogilor sosializmin goézlonilmoz naticolorindon heyrotlonirlor, bu da
“kommunizm” vo “fagizm”in idarosi altindaki soraitlorin bir ¢ox cohotdon heyrotamiz
oxsarligidir. Yazig1 P. Drakerin 1939-cu ilds dediyi kimi: “Azadliq vo barabarliyin Marksizm
vasitosilo miimkiinliiyli inaminin tam iflas1 Rusiyan1 Almaniyanin ardinca totalitar comiyyoto
vo geyri-boraborliyo aparan yolu got etmoyo vadar etdi. Ona goro yox ki, kommunizm vo
fasizm mahiyyotco eynidir. Fasizm xoyalin siibut etdiyi kimi, kommunizmdon sonraki
morholodir vo bu illiiziya Hitlerdon ovvolki Almaniyada oldugu godor Rusiyada da tosdiq
olundu.”

1933-cii ilds avvalki Almaniya kommunist vo fasist horokatlarindaki ytiksok riitbolilorin vo
stravilorin intellektual diinyagoriisii az ohomiyyatli deyil. Gonc kommunistin Nasisto
cevrilmasi vo yaxud oks prosesin nisbi asanligi hamidan yaxsi hor iki partiyanin
tobligat¢ilarma aydin idi. Kommunist vo Nasistlor bir-birlori ilo digor partiyalara nisbsaton
daha ¢ox dalasirdilar. Ciinki onlar eyni tipli diisiinco ugrunda miibarizo aparirdilar vo biri
digori tiglin eretik nifroti miioyyonlosdirirdi. Onlarin praktikasi onlarin neco oxsar oldugunu
gostordi, onlarin har ikisi diismon, onlarla he¢ bir oxsar cohati olmayan kdhno tipli liberal
insanlar idi. Nasistlor {igiin kommunistlor, kommunistlor {i¢iin nasistlor vo haor ikisi {igiin
sosialistlor lazimi materialdan hazirlanmis potensial soforborlik materiali olduqlarindan, hor
ikisi bilirdi ki, onlarin 6z arasinda vo fordi azadli§a insanlar arasinda kompromis he¢ zaman

miimkiin deyil.
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Bizo Azadliq Yolu kimi vad olunan yol aslindo kolaliys aparan oasas yoldur. Ona gora do,
demokratiyanin planlagsdirma kursuna qodom qoyacagi toqdirde, hansi noticolors gotirib
cixaracagint goérmok ¢otin deyil. Planlagdirmanin mogsadi “tmumi maddi rifah” kimi
abstrakt terminlo tosvir olunacaq. Mogsadin oldo olunmasi {iglin heg¢ bir real raziliq
olmayacaq vo moqsada gora razilasmadan insanlarin markazi planlagdirmaya raziliq effekti,
bir qrup insanin birlikds haraya gedacoklorini razilagdirmadan sofors getmasine s6z vermaya
banzayacok. Bu elo noticoya gotirib ¢ixarir ki, onlarin ¢oxu istomadiyi halda birlikdo sofors

¢ixmali olurlar.

Demokratik organlar planlasdirma agentliklori Kimi faaliyyat gostora bilmaz. Onlar hor seya
goro—milli resurslarin biitiin istigamoti iizro-raziliq istehsal eds bilmazlor, c¢iinki bels
miimkiin harakat resurslarinin say1 haddon artiq ¢ox olacaq. Hotta kongqres morhala-marhala
iraliloya bilsa vo hor band ii¢lin kompromisa gedorok hansisa sxem iizra raziliq aldo etso

belo, bu, sonda, siibhasiz, he¢ kimi kifayatlondirmayacak.

Bu tisulla iqtisadi plan tortib etmok hotta demokratik prosedurlarla ugurlu horbi kampaniya
planlasdirmaqdan da miimkiinsiizdiir. Strategiyaya goro bu tapsirigi ekspertlora hovalo etmok
labiidlogir. Hotta bu iisulla hor hansi bir demokratik 6lko iqtisadi foaliyystin biitiin
sektorlarini planlagdirmaga miivoffoq olsa, belo o yeno bu separat planlar1 vahid bir kiilliyat
halmma salmaq problemi ilo iizlosocok. Sonra iso hor hansi quruma, yaxud fordo 6z
mosuliyyati ilo foaliyyat gOstormosi tiglin hakimiyyot verilmosino dair ¢ox giiclii tolob
meydana ¢ixacaq. Iqtisadi diktator iigiin aglamaq planlasdirmaya dogru horokatn xarakterik

marhoalasidir.

Beloliklo, qanunverici orqan praktik olaraq, miitloq hakimiyyoto malik insanlarin
seciminodok mohdudlasdirilacaq. Biitiin comiyyot hokiimot bas¢isinin miioyyon vaxtlarda
xalq sosvermosi ilo 0z vozifosina segilocoyi diktatura noviine meyl edacok, lakin bu mohz
alindaki biitiin hakimiyyatdon istifado edarak seckilori istadiyi istiqgamato yonaldon diktator

olan yerdo bag veracok.

Planlasdirma diktaturaya aparir, ¢iinki diktatura mocburetmonin on effektiv alostidir vo bu,
mahiyyastca boyiik miqyasda morkozi planlasdirmanin miimkiinliiyli sayssindo bas verir. Belo
genis yayilmis inanca hec¢ bir borast yoxdur ki, hakimiyyst demokratik prosedurla sldo
olunursa, 0, macburi ola bilmoz: Hakimiyyotin macburi olmasini garsisini alan he¢ do onun
monbayi deyil, diktatura keyfiyyotlorindon azad olmaqdan Otrii  hakimiyyat do
mohdudlasdirilmalidir. Proletariatin haqiqi diktaturasi, hotta formaca demokratik olsa da,
iqtisadi sistemi morkoazi istigamotlondirmoys togobbiis edorsa, biitiin avtokratiyalar kimi fordi

azadlig: biitiinliiklo mohv edacak.

Fordi azadliq biitiin comiyyatin daim tabe oldugu vahid bir mogsodin Ustiinliiyii ilo bariga
bilmoaz. Mohdud dairads, 6ziimiiz bu faktla miiharibe dovriinde qarsilasiriq. Bu, har seyin
tacili vo kaskin ehtiyaca tabe etdirilmasi bahasina, son naticoys azadligimizi qorudugumuz

zaman bas verir. Miiharibe moqsadlori {iglin dyrondiklorimizi siilh namino totbiq etmok

www.azadligciragi.org 25




barodoki tomtoraqli ifadolor tam yalnigdir. Ciinki golocoyi daha tohliikesiz etmok namino
azadligi miivoqqoti qurban vermok aglabatandir. Lakin azadligi daim olaragq planl

iqtisadiyyata qurban vermak iso tam basqa seydir.

Sosializmdon fasizmo kecidi yaxindan izloyonlor ii¢lin, bu iki sistem arasindaki bagliliq
aydindir. Sosialist programinin reallagsmasi azadligin mohvi demokdir. Son bir ne¢o naslin

boyiik utopiyasi olan Demokratik sosializm is9, sadoco aldoolunmazdir.

Niya an pis zirvaya U i Bli©O?

Siibhosiz ki, Amerikan, yaxud Ingilis fasist sistemi Italyan vo Alman modelindon kaskin
forqlonacokdi. Siibhasiz ki, ogar kecgid prosesi zorakiliq olmadan hoyata kecirilibso, biz daha
yaxs1 tipli rohbor olds etmays imid eds bilordik. Lakin bu hals da, 0 demoak deyil ki, bizim
fagist sistemimiz sonda fordi oldugunu, yaxud 6z prototiplorine nisboton déziimlii oldugunu
stibut edacakdi. Totalitarizmin miitloq monada tez vo ya gec totalitar sistemlorin on pis
xuisusiyyatlori ilo fenomen istehsal edacoyina inam {igiin giiclii sobabloar var.

Iqtisadi hoyat1 planlasdirmaga cohd edon dévlet adamu tezlkilo ya diktatura hakimiyyatini
gabul etmoak, ya da planlasdirmadan ol gokmok alternativi ilo qarsilasacaq. Beloliklo, totalitar
lider adi moanovi prinsiplors saymazligla ugursuzluq arasinda se¢im etmok qarsisinda qalacaq.
Mohz bu sobobdon, totalitarizmo dogru meyl edon comiyyotdo vicdansiz adamlarin ugurlu
olmas1 ehtimal1 daha boyiikdiir. Bunu gérmoyon totalitarizmlo mahiyyotco fordiyyotei Qorb

sivilizasiyas1 arasindaki ugurumun boyiikliiyiinii tam dork etmomisdir.

Totalitar lider otrafina belo intizama koniillii tabe olan vo bunu giiclo digor insanlarin
boynuna qoymaga hazir olan adamlardan ibarot qrup yigmalidir. Sosializmin mohz ¢oxlu
sosialistlorin boyonmodiyi metodlar ilo reallasmast mosolosi, olbotts, xeyli sosial
islahat¢ilarin kegmisdo Oyrondiyi dorsdir. Bir cox godim sosialist partiyalar1 6z demokratik
ideallar1 torofindon sarsidilmislar; onlar secilmis tapsirigi yerino yetirmok {igiin tolob edilon
goddarliga malik deyillor. Hom Almaniya, hom do Italiya {iciin bu, sociyyavi haldir ki,
fagizmin ugurundan sonra sosialistlor hokumstin maosuliyystini gobul etmokdon imtina
etdilor. Onlar yol agdiqlar1 metodlari islotmoye tamamilo koniilsiiz idilor. Onlar hals do biitiin
comiyyatin togkili iclin ¢oxlugun xiisusi bir plana gors razilasacagr mociizosine inanirdilar.
Digorlori iso artig dyronmisdilor ki, planli comiyystdo mosalo ¢oxlugun noys razilasacagi
deyil, boyik wvahid qrupun {zvlorinin biitin miimkiin iglorin vahid istiqgamotini

miioyyanlosdirmosidir.

Bu ciir ¢coxsayli vo oxsar baxiglara malik qrupun hor hansi comiyyatin an yaxs1 deyil, mohz

on pis elementlorindon formalagmas1 ehtimalinin ¢ox olmasinin {i¢ osas sobabi var.

Birincisi, fordlorin tohsil vo zokalar1 artdiqca, onlarin z6vq vo baxislar1 daha ¢ox farqlonir.

Ogor onlarin diinyagdriisiinde vahidlik tapmaq istoyirikss, primitiv instinktlorin stiinliik
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toskil etdiyi asag1 monavi prinsiplor vo intellektual standartlarin movcud oldugu regionlara iiz
tutmaliyiq. Bu heg¢ do o demok deyil ki, bu insanlarin ¢oxu asagi monovi standartlara malik
adamlardir; sadace, o demakdir ki, dayarlori xeyli oxsar olan bdyiik bir insan qrupunu asagi
standartlara malik adamlar togkil edir.

Ikincisi, bu qrup liderin istoklorina kifayat qodar dostok vermok iigiin bdyiik deyilse, o, daha
¢ox insant eyni sado inama dovat etmoklo onlarin sayini ¢oxaltmali olacaq. O, 6zlorinin giiclii
inam1 olmayib, qulaqlarina kifayst qodor borkdon vo tez-tez qisqirilacaq hazir doyarlor
sistemini qobul etmoys hazir olan miiti vo tez inananlarin destoyini qazanmalidir. Bunlar
abstrakt vo geyri-miikommol formalagmis ideyalar1 asanligla sarsilan, ehtiras vo emosiyalar1

cusa golorak totalitar partiyalarin ranqini sisirdonlor olacaqdir.

Ugiinciisii, torofdarlar1 bir-birino six birlosdirmok ii¢iin lider {imumi insan zoifliyindon
istifado etmolidir. Insanlar diismonloro nifrot, varlilara hosad ucbatindan hor hansi miisbot
tapsirigdansa, monfi planlar otrafinda tez raziliga golirlor. “Biz”lo “onlar” arasinda
ziddiyyatdon genis kiitlolorin loyalligin1 axtaran qiivvalor torofindon homiso istifado
olunmugdur. Diismon Almaniyadaki “yohudi” vo ya Rusiyadak: “kulak” kimi daxili, yaxud
xarici ola bilar. Biitiin hallarda bu texnika lidera hor hansi programa nisbaton genis azadliq

harokati tiglin iistiinliik verir.

Totalitar qrup vo ya partiya daxilindo inkisaf osason monoviyyatsiz islorin hoyata
kecirilmasino momnunluqdan asili olur. “Fordiyyot¢i etikada biitiin monoviyyatin inkari
sayilan mogsad vasitoys borast qazandirir” prinsipi kollektivgi etikada zoruri adi qaydaya
cevrilir. Inadcil kollektivginin “coxun monafeyino xidmat edon” hor hansi bir sey iigiin
istonilon isi gérmoyo hazir olmasina he¢ no mane ola bilmoz, ¢linki noyi etmok lazim

olmasinin yegano kriteriyasi ondan asilidir.

Madam, qobul edirdiniz ki, ford sadoco comiyyst vo ya millot adlanan yiiksok birliyin
mogsadine xidmot edon vasitadir, bizi qorxuya salan totalitarizmin bir ¢ox xiisusiyyatlori
chtiyacdan irali golir. Kollektivgilik noqteyi-nozorindon déziimsiizlik vo naraziligin
goddarcasina yatirilmasi, fordin hoyat vo xOsboxtliyinin tamamilo saya alinmamasi
ohomiyyatli vo zoruridir. Girovlarin giillolonmasi vo ya qoca va xastalorin dldiiriilmasi kimi
hisslorimizi cosduran harokatlor: yiizlorlo vo ya minlorlo insani mocburi olaraq koékiindon
ayirmaqla deportasiya etmok qurbanlarin 6ziindon basqa hami torofindon boyonilmis siyasot

aloti rolunu oynayir.

Totalitar dovlotin idare olunmasinda faydali kdmok¢i olmaq ticlin hor bir adam qarsisina
qoydugu hodofo catmaq mogsodilo, Omrii boyu tanimadigi monovi qaydalar1 zorurot
yarandiqca pozmaga hazir olmalidir. Totalitar masinda qoddar vo vicdansizlar tiglin xiisusi
imkanlar olacaq. No Gestapo, no do konsentrasiya diigorgosinin administrasiyasi, no Tabligat
Nazirliyi, no SA, no do SS (ya da onlarin rus kolleqalar1) humanist hisslori ifado etmok {igiin
miinasib yer deyil. Moahz bu vazifolor vasitasilo totalitar dovlotdo yiiksok riitbalora gedib
cixmaq olur. Moshur amerikan iqtisadgis1 professor F.N. Nayt haqli olaraq qeyd edirdi ki,
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kollektivgi dovlotin rohborlori istasolor do, istomosolor do belo horokatlori etmolidirlor: vo
hakimiyyotdo var-dovlot vo hakimiyystdon xosu golmoyon fordlorin olmasi ehtimali haddon
artlq hessas golbli insanin qul plantasiyasinda qamgi ilo adam ddyen aga vozifosindo

olmasina barabardir.

Burada olave bir qeyd do edilmolidir: kollektivizm haqigstin sonu demokdir. Totalitar
sistemin effektli ¢alismasi tiglin har kasin nozarat altinda se¢ilmis magsadlor ii¢iin islomaya
maocbur edilmoesi kifayot deyil: ochomiyyatlisi budur ki, insanlar bu mogqsadlori 6zlorininki
hesab etsinlor. Bu, tobligat vo biitiin informasiya monbolorino nozarot hesabina hoyata
kecirilir.

Insanlara xidmot etdiklori dayarlorin hagiqiliyini qobul etdirmoyin on effektiv yolu onlar1
dastokladiklari ilo eyni olduguna, lakin avvaldon bunun tam dork edilmadiying, yaxud etiraf
edilmadiyine inandirmaqdir. Vo bu mogsad iigiin an effektli texnika kohno sozlori islotmok,
lakin monalarmi doyisdirmokdir. Totalitar rejimlordoki bazi xiisusiyyatlor konar miisahidoci
ticlin casqinliq yaratsa da, dilin bels biitiinliikdo tohrif olunmasi godor intellektual miihit {iclin
xarakterikdir.

Bu ndqteyi-nozordon on ¢ox zoror goron “azadliq” soziidiir. Bu, digor 6lkalordo sorbost
isladilon sozdiir. Haqgigoaton, sdylomak olar ki, azadligin mahv edildiyi har yerds bu, insanlara
vad olunmus yeni bir azadliq namino edilmisdir. Hotta aramizda elo “planlasdiricilar” var ki,
bizo “kollektiv azadliq” vad edirlor vo bu da totalitar siyasat¢ilorin dediyi hor hansi masala
Kimi sohv yola aparir. “Kollektiv azadliq” he¢ do comiyyat iizvlorinin azadliqi olmayib,
comiyyatlo istadiyini etmok tiigiin planlagdiricinin geyri-mohdud azadligidir. Bu garsidurmaya

aparan qiivve ilo azadligin ¢as-bas salinmasidir.

Boyiik coxlugu sorbost miihakimodon mohrum etmok c¢otin deyil. Lakin tonqido meyli
qoruyacaq azliq da sakitlosdirilmalidir. Ictimai tonqid, yaxud hotta siibholi ifadolor belo
aradan gotiiriilmalidir, ¢linki onlar rejimin dostoyini zoiflotmoys yonolir. Sidney vo Beatris
Vebb Rusiyadaki miiassisalorin vaziyyati haqqinda xobar verdiyi kimi: “is gedorkon planimn
ugurlu olacagma dair hor hanst imumi siibhsli ifado onun digar is¢ilorin irads vo soylorino

miimkiin tasiri ndqteyi-nozarindan geyri-loyallig, hatta satqinliq akt1 hesab olunur.”

Nozarat hotta siyasi cohatdon ohomiyyatsiz goriinan subyektloradok uzanir. Masalon, nisbilik
nozoriyyasi “xristian vo Nord fiziklorinin osaslarina semitik hiicum etdiyi vo dialektik
materializm vo marksist dogma” ya oks getdiyi liglin inkar olunur. Hor bir faaliyyst 6z
boraotini sliurlu sosial mogsoddon almalidir, ¢ilinki bu avvaldon nozors alimmamis vo planin

tomin etmadiyi naticalor dogura bilor.

Bu prinsip hatta oyun vo ayloncoloradok davam edir. Mon sahmatcilara “biz sahmatin neytral
olmas fikri ilo birdofalik vo homigalik qurtarmaliyiq. Biz sahmat namino sahmat formulasini
birdofalik vo homisolik mithakimo etmoliyik™ kimi rosmi xobardarligm harada verilmosini

oxucunun ixtiyarina buraxiram.
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Bolko do on narahatedici fakt odur ki, intellektual azadliga nifrot tokco totalitar sistem
yaradilanda inkisaf etmir, onu hamg¢inin kollektiv taleyin acisint yasamis hor yerde gdrmok
olar. Sosializm namins edilon an pis formal sixigdirmaya belo barmagqarasi baxirlar. Miixalif
ideyalarin doziilmozliyi agiqcasina sigirdilir. Kollektiv fikrin faciosi ondadir ki, o, sobobi ali

etmoya basladiqda, bu sobabin mohvi ilo qurtarir.

Kollektivizmin inkisafi ilo miimkiin olmus monovi doyarlorin doyisikliyindoki bir aspekt
diistincoya xiisusi qida verir. Masalo burasindadir ki, indi Britaniya vo Amerikada daha az
hormoto layiq olan bozi moziyyotlor bir vaxtlar mohz Anqlo-saksonlarin foxr etdiyi vo
imumiyyatlo, onlar1 digorlorindon forqlondiron xiisusiyyotlordir. Bunlar sorbostlik vo
Oziinoinam, fordi tosobbiis vo yerli mosuliyyot, konillii foaliyysto ugurla arxalanma,
gonsunun iglorino qarismamagq, fordiliys doziimliiliik vo giic vo hakimiyysto saglam siibho
kimi maziyyatlor idi.

Demok olar ki, biitiinliikdo Ingiltars vo Amerika monovi igliminin vo milli xiisusiyyatinin
formalasdirdigi onono vo tosisatlar kollektivizmin vo onun morkozlosmo tendensiyalarinin

inkisafi naticosindo tadricon mohv olmaqdadir.

~ ~ s e
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Azad Olkoni zoraki hokumotin idarasi altinda olan 6lkadon he¢ no ganun normasi Kimi
tanman boylik prinsiplors riayat olunmasi qodor forqlondirs bilmir. Texniki xiisusiyyatlorsiz
bu o demokdir ki, hokumot biitiin foaliyyotindo ovvolcodon elan olunmus vo
miloyyanlosdirilmis gaydalara osaslanir — mohz homin qaydalar hakimiyyatin verilmis
soraitdo 6z mocburi qlivvasini avvalcadon tam ominliklo neco islodocoyini gérmoya vo hor
kosin fordi iglorini bu bilik osasinda planlagdirmaga imkan verir. Beloliklo, oyunun bolli
gaydalar1 daxilindo ford 0z soxsi mogsadinin axtarisinda azaddir, omindir ki, hokumaot

qiivvealori gosdon onun cohdlorini pozmaga yonaldilmoyacak.

Sosialist iqtisadi planlagdirmast hokmen bunun oksini edir. Planlagdirma hakimiyyasti
ovvalcadon 6zilinli 6z macburiyystino mane olacaq timumi gaydalarla buxovlaya bilmoaz.
Hokumaot gorara almali oldugda ki, no qador donuz baslonmalidir, no godor avtobus horokotdo
olmalidir, hans1 komiir modonlori foaliyyst gostormolidir vo ya ayaqqabilar hansi qiymoto
satilmalidir, belo qorarlar ovvalcodon uzun miiddst li¢lin miioyyanlosdirilo bilmaz. Onlar
labiid surotdo homin zamanin sortlorindon asilidir vo bels gorarlar1 gabul edorkon homiss bir
seyi digorine goro zoruron balanslagdirmaq, miixtolif soxs vo qruplarin maraqlarini nozore
almaq lazimdir. Sonda kiminso baxiglar1 kimin maraqlarnin daha vacib olduguna gqorar
vermoli vo bu baxislar hamin yerin ganununun bir hissasina ¢evrilmoalidir. Belolikla, tanis
faktdir ki, dovlot daha ¢ox planlasdirdiqca ford ii¢iin planlasdirma daha ¢ox ¢atinlik yaradir.
Bu iki gayda arasindaki forq oshomiyyatlidir. Bu yol isarslori qoymaq vo adamlara hansi yolla
getmoyi omr etmoyo bonzayir.
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Bundan slava, morkozi planlasdirmada hokumeot bitoraf ola bilmoz. Dévlat artiq fordlorin 6z
soxsiyyatini tam inkisaf etdirmoys yardim edon utilitar masmin bir hissasi olmaq istoyini
dayandirir vo gosdon miixtolif insanlarin xiisusi ehtiyaclar1 arasinda diskriminasiya yaradan
vo digorinin gérmoys qoymadigl bir igi basqasina gérmoys icazo veron tosisata cevrilir.
Xiisusi qrup insanm neco varli vo digor insanlarin noys malik olacagi hiiquqi qaydalarla

mioyyonladirilmalidir.

Qanun normasi hakimiyyst torofindon xiisusi adamlar {i¢lin toyin olunmus hiiquqi
imtiyazlarm yoxlugu, zoraki hokumsotin oksino, qanun qarsisinda boraborliyi tomin edon
sortlordir. Bu ohomiyyatlidir ki, sosialistlor (vo nasistlor) homiso “sadoco” formal odaloto
etiraz etmis, yoni onlar xiisusi adamlarin neco varli olmasi barodo baxislar1 olmayan
ganunlara etiraz etmis “gqanunun sosiallagsmasini tolob etmis vo hakimlorin miistoqilliyine

tocaviiz etmislor.”

Planli comiyyatdo qanun zoraki harakatin biitiin niyyat vo mogsadlorini leqallasdirmalidir,
ogor qanun deyirso ki, hor hanst qurum, yaxud hakimiyyat istodiyini edo bilor, qurum yaxud
hakimiyyot no edirso ganunidir — lakin onun harakatlori siibhasiz ki, qanunauygunlugun
subyekti deyil. Hokumoto limitsiz solahiyyatlor vermoklo on zoraki gayda belo leqgallasdirila

bilar: vo bu yolla demokratiya tasavviir edilo bilon oan mitkommal despotizm qura bilor.

Qanun normas1 ancaq liberal osrds siiurlu inkisaf etdirilmis vo bu, oan boyiik nailiyyotlordon
biridir. Bu, azadhigin hiiquqi tocossiimiidiir. I. Kantm dediyi kimi: “insan o vaxt azaddir ki, o,
insanlara deyil, yalniz qanunlara itast edir.”

s AN s S 3 ~
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Bu giin bazi planlasdiricilarin raziliqla morkozi planlasdirmanin zoruri olmasini iddia etmasi
molumdur. Onlarm ¢oxu tosdiq edir ki, indi biz buna nozarotimizdon konar sortlordo

macburug.

Bir arqument tez-tez tokrar olunur ki, miiasir sivilizasiyanin miirokkobliyi yeni problemlor
yaradir ki, biz onlarla morkozi planlasdirma olmadan effektli miibarizo apara bilmorik. Bu
arqument ragabatin islomosinin tam sohv dork olunmasi asasinda yaranmisdir. Mohz miiasir
sortlorin miirokkobliyi roqabeti iglorin adekvat koordinasiyasina ugurla nail olunmasi tgiin
yegans metoda cevirir.

Ogor sortlor tokco bir soxsin vo ya qurumun effektiv nozarot edocoyi qador olsaydi, onda
keyfiyyatli nozarst vo ya planlasdirma barade c¢otinlik olmazdi. Lakin nozore alimmali
faktorlar haddon artiq ¢cox vo miirakkab olduqca, he¢ kim onlar1 nozarotde saxlaya bilmoz.
Miixtolif mallarin tolob va tochizat soraitinin daim doyigmosi har hansl bir morkoz torofindon

biitovliikds tam dork oluna, yaxud kifayst qodar siiratlo yayila bilmoz.
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Rogabotdon basqa he¢ bir iqtisadi seraitdo qiymst sistemi biitiin miivafiq molumatlari
avtomatik geyds almir. Sahibkarlar, miithandis siferblati izloyan kimi qiymatlorin harokatini
izloyir vo faaliyyotlorini 6z kolleqalarmin isino uyguna olaraq nizamlayirlar. Iqtisadi
problemlorin hallinin bu metodla - yani qiymot sistemi vasitosilo avtomatik koordinasiya
istogal morkazlogdirmo - miiqayisasindo morkozi idaroetmo metodu haddon artiq long,
primitiv vo miqyasina goéro mohduddur. Demok, he¢ do sisirtmo deyil Ki, agor biz sonaye
sistemimizin inkisafi liclin morkozi planlasdirmaya arxalansaydiq, o he¢ vaxt indiki
differensasiyaya vo elastiklik soviyyasino yetismozdi. Miiasir sivilizasiya mohz ona goro
miimkiin oldu ki, o, siiurlu suroatds yaradilmadi. Omok bdlgiisii artiq planlagdirma soviyyasini

¢oxdan 6tiib ke¢gmisdir.

Iqtisadi ¢otinlikda hor hansi alave inkisaf morkozi planlasdirmani daha zoruri etmokdon uzaq
olarag, bizim rogabot texnikasmi islotmoyimizi homisokindon daha vacib edir vo siiurlu

nazaratdon asililigimizi aradan qaldirir.

Hom do iddia olunur ki, texnoloji dayisikliklor bir sira daim inkisaf edon sahalords rogabati
miimkiinsiiz etmisdir vo bizim yegans se¢imimiz istehsala 6zol monopoliyalarin nozarati ilo
hokumatin rohbarliyi arasindadir. Lakin monopoliyanin inkisafi bir ¢ox 6lkolords aparilan

siyasat noticosindo texnologiyanin inkisafinin o qador do zoruri naticasi hesab olunmur.

Bu vaziyyatin hartorafli 6yronilmasi hoddon artiq liberal meylliliyino gors ittiham olunmasi
miimkiin olmayan miiveqqati milli Iqtisadi Komitoys maoxsusdur. Komita bels naticoys galir:
“Boyiik tosisatlarin yiiksok effektivliyi siibut olunmadi: Ragaboti mohv edocoyi giiman edilon
iistiinliiklor bir ¢ox saholords 6zlorini dogrulda bilmadi... Iri miqyasl istehsalin {istiinliiyiiniin
ragabatin labiid mohvins aparacagi fkri qabul edils bilmaz. Qeyd olunmalidir Ki, monopoliya
cox vaxt gizli raziliq noticosinds aldo olunur vo ictimai siyasat vasitosilo inkisaf etdirilir. Bu

raziliglar qiivvadon salindiqda va siyasatlor doyisdikdos, roqabot goraiti barpa oluna bilor.”

Calisgan monopolistlorin miintozom olaraq 6z nozaratlorini somorali etmok {i¢lin dovlstin
yardimini aramasini miisahido edon kimsa siibho etmir ki, bu inkisafda zoruri he¢ no yoxdur.
Birlogmis Statlarda yiiksok proteksionist siyasoti monopoliyalarin inkisafina yardim etmisdir.
Almaniyada 1878-ci ildon bari kartellorin inkisafi sistematik olaraq diistiniilmiis siyasotlo
dostoklonirdi. Moahz burada dovlstin komayi ilo “elmi planlagsdirma” vo “sonayenin siiurlu
toskili” eksperimenti nohong monopoliyalarin yaranmasina gotirib ¢ixardi. Rogabatin
bogulmas1 Almaniyada diisiiniilmiis siyasat idi vo indi planlasdirma adlandirdigimiz ideal

naming hoyata kegirilirdi.

Sonayenin monopolist toskilinin dayagi olan iki giiclii qrupun toskil olunmus kapital vo
miitogokkil omok siyasotlorinds boyiik tohliiko gdzlonilir. Monopoliyanin son inkisafi on gox
toskil olunmus kapitalla, miitogokkil amayin diisiiniilmiis omokdashiginin noticasidir. Burada
omoyin imtiyazli qruplart monopoliya monfaotlorini icmanin v xiisuson do, daha pis togkil
olunmus sonayenin igo gotiirdilyli adamlarm hesabina boliisdiiriirlor. Lakin bu horokatin

zoruriliyins inanmaga sabab yoxdur.
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Planlagdirmaya dogru horokat diisliniilmiis aktin noticosidir. Bizi buna heg¢ bir konar tolob

macbur etmir.

01 AT 1T APME]QUE MAUg gfbAdmi?ZAUAA AA

Oz tapsiriqlarmin praktik aspektlorini ciddi gotiir-qoy etmis bir ¢ox planlasdiricilar siibho
etmirlor ki, idaro olunan iqtisadiyyat diktatura lisulu ilo idars olunmalidir. Yoni qarsiliqh
olagali faaliyyotlorin kompleks sistemi ekspertlor stati torofindon idars olunmali, son
solahiyyat 159 6z harakatlorini he¢ bir vachlo demokratik prosedurlarla buxovlamali olmayan

bas komandanin ixtiyarinda olmalidir.

Planlagdiricilarimizin toklif etdiyi budur ki, belo avtoritar istigamot ancaq iqtisadi masalslors
totbiq edilocok. Belo inam adston bu tesovviirlo miisayist olunur ki, hoyatimizin az
ohomiyyatli hissosindo azadligimizi oldon vermoklo biz daha yiiksok doyorlorin axtariginda
azadliq oldo edacayik. Bu ndqteyi-nazordon, adston siyasi diktatorluq ideyasina nifrat edon
insanlar birdon iqtisadi sahada diktator talob etmoays baslayir.

Istifado olunan arqumentlor on yaxs1 instinktlorimizo hesablanmisdir, agor dogrudan da
planlasdirma bizi daha ohomiyyatsiz qaygilardan azad edirso, varligimizi asanligla xosboxt
hoyata vo yiiksok diisiincolora sorf etmoyo yonoldirso, onda kim belo ideali asagilamagi
arzular?

Toossiif ki, sirf igtisadi mogsadlori hoyatin digor mogsadlorindon ayirmaq olmur. Yanhs
olaraq “igtisadi motiv” adlandirilan ifads, sadoco timumi imkan ii¢iin istok demokdir. Ogar
pul ligiin ¢alisirigsa, bu, ondan irali golir ki, pul bizo soylorimizdon bohralonmoyin genis
se¢imini toklif edir — gazandigdan sonra pulumuzu istadiyimiz kimi xarclomoyos azadigq.

Mohz pul golirlorimizin mohdudlasmasi vasitasilo biz nisbi yoxsullugumuzun boynumuza
qoydugu mohdudiyyatlori hiss edirik, bir ¢oxlar1 pula bu mohdudiyyatlorin simvolu kimi
nifrot etmoli olur, oslinds iso pul insan torafindon kosf olunan on boyiik azadliq alstlorindon
biridir. Mohz pul indiki comiyyatdo yoxsul insanlar ii¢iin segimlorin heyratamiz hiidudlarini

actr, elo hiidudlar ki, comi bir ne¢o nosil 6nco ancaq varlilar {igiin agiq idi.

Biz pulun xidmatinin shomiyystini onda yaxsi basa diisocoyik ki, bunun haqigston no
oldugunu bilmok {ii¢iin bir ¢ox sosialistlorin xarakterik sokildo irali siirdiiyli kimi “pul
motivi”’nin asason “qeyri-igtisadi stimullarla” ovozlonmosini anlayaq. ©gar biitiin miikafatlar
pul soklinds deyil, ictimai forqlonms vo ya imtiyazlar, hakimiyyotin digor insanlar tizorindoki
movqelari, daha yaxs1 ev, yaxud arzaq tominati, sayahat vo tohsil ii¢iin imkanlar formasinda
toklif olunsaydi, bu onu bildiracokdi ki, artiq qabul edons se¢im {igiin icazo verilmoyacokdi.
Miikafat1 toyin edan iso tokco onun Ol¢iisiinii deyil, hom do ondan neca istifade olunacagini

miioyyanlosdiracokdi.
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Planlagdiricilarin bizs vad etdiyi yalangi iqtisadi azadliq toxminon beladir ki, biz 6z iqtisadi
problemlarimizi hall etmok zoruriyyotindon azad olacaq vo bu zaman etdiyimiz ac1 segimlor
bizim ovozimizo edilocokdir. Miiasir soraitdo biz demok olar ki, hor sey {igiin
vatondaglarimizin tomin etdiyi vasitolordon asili oldugumuza gors iqtisadi planlasdirma
biitiin hoyatimizi ohato edocokdir. Ilkin ehtiyaclarimizdan tutmus ailo vo dostlarimizla
olagolorimizodok, isimizin xarakterindon asudo vaxtimizin istifadosinodok elo bir hoyat

aspekti yoxdur ki, planlasdirici 6z “siiurlu nozaratini” totbiq etmosin.

Planlagdiricinin 6zal hoyatimiz tizorindoki nozarati, hatta istehlak¢1 6z golirlorini istodiyi kimi
xarclomaya ciizi azad olsaydi bels, ¢atin ki, azaciq effektli olardi, ciinki hakimiyyat istehsala

nozarat edacakdir.

Bizim rogabatli comiyyatdoki se¢imimiz o fakta osaslanir ki, ogor kimso istoklorimizi tomin
etmokdon imtina edirso, biz basqasina miiracist eds bilorik. Lakin monopolistlo garsilasanda
biz onun rohmins timid edirik ki, biitiin iqtisadi sistemi idars edon hakimiyyat tasavviir edilon

on gliclii monopolist olar.

O, bizo no vo hanst sortlorlo verilmoali oldugunu qorara alacaq saviyyeds miikommsal
hakimiyyato malik olacaq. O tokco hans1t mohsul vo xidmatlorin olacagini deyil, hom do hansi
komiyyotdo olmasmi: onlarin region vo qruplar arasinda boliisdiiriilmoasini idaro etmoys vo
ogor arzulasa, istodiyi doracoyodok insanlar arasinda bu bolgiinii miioyyonlogdirmoyo qadir
olar. Bizim 06z istoyimiz deyil, basga birisinin royi bizim noyi xosladigimizi vo ya
xoslamadigimizi, noyi almali oldugumuzu miioyyanlosdirar.

Hakimiyyotin iradoesi gilindolik hoyatimizi, hotta istehsalgilar kimi bizi daha ¢ox
formalasdiracaq vo istiqgamatlondiracok, ciinki ¢oxumuzun isdo kegirdiyi vaxt biitiin
hayatimizin boyiik hissosini togkil edir Ki, adoton mohz isimiz harada vo hansi insanlarin
arasinda yasamagimizi miioyyonlosdirir.

Bu sobobdon do, is se¢imindo bir godor azadliga malik olmagimiz, asudo vaxtlarimizda

pulumuzu xorclomok azadligina nisbaton xosboxtliyimiz ticiin daha shomiyyatlidir.

Hotta an yaxs1 diinyalarda belo bu azadliq mohdud olacaq. Adoton, az insan is bollugu ilo
bagli se¢im imkanina malik olur. Lakin asas masalo budur ki, bizim bir qador se¢cimimiz var.
Yoni biz miitloq suratds bizim {icilin secilmis iso bagl deyilik vo hor hansi vazifo doziilmoz
olursa, yaxud iiroyimiz digor is istoyirsa, qabiliyyatli insan ii¢lin homise yol var ki, bir godor
calismaqla 6z mogsadino ¢atsin. Heg bir cohdimizin bunlar1 doyiso bilmayacayi fikri qodor
soraiti doziilmoz edon sey yoxdur. Hor hansi bir masinda yalniz bir dis olmaq pis ola biler,
lakin bizim homin iso baglandigimiz yeri vo bizim {i¢iin secilmis rohbarlori heg vaxt tork eds

bilmoyacoyimiz daha da pisdir.

Miiasir diinyamizda se¢im imkanlarimizi inkisaf etdirmok {i¢iin ¢ox sey etmok olar, lakin
“planlagdirma” siibhosiz, oks istigamoto yonolocokdir. Planlagdirma miixtalif peso vo

mosguliyyotloro girigi, yaxud omokhaqqi sortlorino, yaxud hor ikisino nozarot etmolidir.
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Demok olar ki, planlagdirmanin biitlin bolli instansiyalarinda belo nozarot vo

mohdudiyyaetlorin yaradilmasi ilk goriilmiis tadbirlordon olmusdur.

Rogabotli comiyyatds bir cox sey miioyyan qiymot hesabina baga golir. Bu, ¢ox vaxt hoddon
artiq boyiik qiymat olur. Biz bir seyi oaldo etmok iigiin, digorini qurban vermoliyik. Lakin

alternativ - se¢im azadligi deyil, itast etmoali oldugumuz omr vo qadagalardir.

Insanlarin agir faktlarm onlarm boynuna qoydugu aci se¢imdon xilas olmagi arzu etmosi
toacciiblii deyil. Lakin bazilori bagqalar1 torofindon onlar ii¢lin edilmis se¢im vasitasilo xilas
olmagq istoyir. Insanlar sadaco olaraq secimin tamamilo zoruri sayllmamasini arzulayirlar.
Onlar yalniz bu inama ¢ox hazirdilar ki, se¢im haqiqgoton zoruri deyil. Sadoco, yasadigimiz
xiisusi iqtisadi sistem torafindon onlar buna calb olunmuslar. Onlarin hogigaton nifrat etdiyi

1s9 iqtisadi problemin mdvcudlugudur.

Hoqigaton, artiq iqtisadi problemin yoxlugu haqqinda arzu olunan illiiziya, hom do planh
iqtisadiyyatin roqabotli sistems nisbaton xeyli cox mohsul istehsal edocoyi iddiasi ilo
dorinlogmis oldu. Lakin problemin bir ¢ox arasdiricilar1 tadricon bu iddiadan imtina etmislor.
Hotta bir cox sosialist baxigh iqtisadg¢ilar planli comiyyatin effektivlikds rogabatli sistemlo
baraborlogocoyine momnunluqla timd edirlor. Onlar planlagdirmaya ona goro torofdardir ki,
bu, bizi sorvatin daha borabar boliisdiiriilmasini tomin etmoya qadir edocok. Homginin, bu,
miibahisosizdir ki, agor biz siiurlu surotdo kimin no qodor alacagini qot etmok istoyirikso,

onda biitiin iqtisadi sistemi planlasdirmaliyiq.

Lakin kiminso odalot idealinin reallasmasi namino 6doyacoyimiz qiymatin iqtisadi giiclorin
cox sui-istifadosindon téronon azad oyuna nisboton daha ¢ox naraziliq vo sixintiya sobob

olub-olmayacag1 suali agiq qalir.

Hokilimat sorvoti boliisdiirmoya tosobbiis etdikdo, o hansi prinsiplorlo horokot edocok, yaxud
harokat etmolidir? Bu zaman uygun xidmotlors dair meydana ¢ixacaq saysiz suallara doqiq

cavab varmi1?

Yalniz bir iimumi prinsip, bir sado qayda belo bir cavabi tomin eds bilar: biitdv fordlorin
miitloq borabarliyi. ©gor bu mogsad olarsa, o an azi, abstrakt boliisdiirma odalotine aydin
mona verd bilor. Lakin insanlar, imumiyyatls bu ndv mexaniki barabarliyi arzuolunan hesab

etmirlar vo sosializm tam deyil, “daha boyiik barabarlik” vad edir.

Bu formula praktiki olaraq heg bir suala cavab vermir. O, bizi hor hansi xiisusi instansiyada,
hansisa ford vo qruplarin xidmotlorinin se¢im zoruratindon azad etmir vo bu qorar {iglin heg
bir komayi doymir. Onun bizo dediyi ancaq budur ki, zongindon bacardiqca ¢ox gotiirak.
Qonimatlorin boliisdiriilmosine goldikds, problem yens eynidir vo elo bil “daha boyiik

barabarlik” formulasi he¢ vaxt diistiniilmomisdir.

Tez-tez deyilir ki, iqtisadi azadliq olmadan siyasi azadliq monasizdir. Bu, kifayat qodor
dogrudur. Lakin bu ifado planlasdiricilarimiz torafindon tam oks monada islodilir. Istonilon
digor azadligm ilkin sorti olan iqtisadi azadliq, sosialistlorin vad etdiyi kimi, iqtisadi
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qaygidan azadliq ola bilmoaz vo yalniz bizi se¢im macburiyystindon azad etmoklos oaldo oluna
bilor. Iqtisadi foaliyyat azadligi, secim hiiququ ilo birgo, hom do homin hiiququn risk vo

mosuliyyatini dasimalidir.

ToE 1 bskliyiniki T EOI

Saxta “igtisadi azadliq” vo daha c¢ox odalstlo iqtisadi tohliikasizlik tez-tez haqiqi azadligin
ayrilmaz sorti kimi toqdim olunur. Mona baximmdan, bu hom dogru, hom do miimkiindiir. Oz
yollarin1 6z soylori ilo yarada bilocoklorine inami olmayanlar arasinda miistoqil diisiinco,

yaxud giiclii xarakter tapmaq nadir hallarda miimkiindiir.

Lakin tohliikesizliyin iki ndvii var: Hamu {i¢lin verilmis yasayls minimumunun yaqinliyi vo
uygun voziyyatdos bir soxs va ya qrupun digorlori ilo miiqayisados istifado etdiyi verilmis hoyat

standartinin tohliikasizliyi.

Comiyyotimizin sorvatin imumi soviyyasine ¢atdigr bir vaxtda, iimumi azadlig1 tohliikkoyo
moruz qoymamaq namind, birinci ndv tohliikasizliklo hamini-hoyat1 qorumagq {i¢iin bir qodor

arzaq, siginacaq va paltarla tomin etmoya heg¢ bir sobab yoxdur.

Dovlatin imumi hoyat tohliikalari aleyhine az insanin lazimi ehtiyat todbirlor gora bilocayini
nozordo tutaraq, sosial sigortanin tomin edilmosi li¢lin genis sistem togkil olunmasma kédmok
gostormasi zoruridir.

Mohz ikinci nov tohliikasizlik ii¢lin planlagdirmanin azadlia gizli tosiri var. Bu, ford vo
gruplarin 6z golirlorinin azalmasini qorumagq tgiin tosis edilon plandir. Getdikco haqiqoto
cevrilir ki, har hansi ticarat sahiblori 6zloring yiiksok maas vo monfast formasinda gailr tomin
etmok ii¢lin, sorait yarandiqca digorlorini konarlasdira bilorlor. Tolob asag1 diisdiikdo iso,
homin igdo qalanlar he¢ yera gedo bilmir vo hor doyisiklik boyiik issizliklo noticolonir. Stibho
yoxdur Ki, bu asason bela vasitalorla tohliikasizliyin tominati {igiin cohdlarin yekunudur. Son
on illiklorlo igsizlik vo tohliikasizlik do ¢ox artmigdir. Belo sortlogsmis comiyyotdo, etibarli
pesolordon konarda qalanlarin tam imidsiz vaziyyatini bunu 6z iizorinds tocriibadon kegirmis

insanlar qiymatlondirs bilor.

Istehsalgilar qrupunun yoxsul {izvleri varlilar torafinden istismar olunduglar1 godor, bir sinfin
digori torafindon qaddar istismar1 he¢ vaxt olmamigdir. Bu rogabati “tonzimlomok™ sayesindo

miimkiin olmusdur.

Bozilorinin bir golir tominati oldugu halda, galanlarinin vaziyyatini daha ¢ox {imidsiz etmis,
xiisusi qiymat vo amok haqlarmun “sabitlogsmosi” ideali kimi tomtoraql sézlor bu proseso
boyiik ziyan vurmusdur. Ingiltoro vo Amerikada xiisusi imtiyazlar, xiisuson rogabotin
“nizamlanmas1” xiisusi qiymst vo maaglarin “sabitlosmosi” formasinda artan ohamiyyaet
qazanmisdir. Belo tohliikasizliklo bir qrupa istonilon imtiyazin verilmasi, digorlorinin
tohliikasizliyini ohomiyyatli deracads azaldir. Ogar kimasa dayison tortun daimi bir pargasini
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zomanat verirsinizsa, digarlorina galan hisso proporsional olaraq biitdviin 6lgiisiine nisbaton
daha cox doyisor. Beloliklo, roqabatli sistemin toklif etdiyi tohiikesizliyin ohomiyyatli

elementi olan imkanlarin boyiik miixtslifliyi daha ¢ox azalar.

Dovlat torofindon dostoklonan, tohliikesizliyin mohdudlasdirict vasitalorlo alds olunmasi tiglin
imumi cohd miiloyyon zaman orzindo comiyyotin miitoraqqi transformasiyasina nail
olmusdur. Elos bir transformasiya ki, Almaniya bir ¢ox basqa yollar kimi onunla irsli getmis,
digor dlkalor do onu izlomislor. Bu inkisaf iqtisadi riskin ohato etdiyi biitiin foaliyystlorin
gosdon qiymaotlondirilmasi vo riski doyorli edon, amma az hissonin oldo etdiyi ugurlara
moanavi kdlga salan sosial tolimin digar effektlori torafindon siiratlondirilmisdir. Biz 6ziindon
yiiksok vazifads olan gonclorin daha iddiasiz vo maraqgsiz pesolori haqda esidon gonclorimizi,
tohliikasiz, pullu islori miiossisonin riskindon iistiin tutduguna goéro qinaya bilmarik.
Bugilinkii gonc nosil elo bil diinyada boyiiylib ki, kommersiya miiossisosi moktab vo
motbuatdan hormotsiz sonat sahosi kimi togqdim olunub, monfoot oldo etmok iso
monaviyyatsizliq sayilib. 100 insan1 igso qobul etmok istismar, bu sayda insana komanda

vermok 1s9 sorofli is sayilir.

Yasli insanlar bunu sisirtmo saya bilor, amma universitet miislliminin tocriibasi siibho yeri
goymur Ki, anti-kapitalist tobligatinin noticasi olaraq, doyorlor artiq tosisatlarda bas veran
doyisikliklordon xeyli ovval doyismisdir. Sual bundan ibaratdir ki, toloblori 6domok namino
tosisatlarimizi doyigsmoklo biz holo do yliksok qiymotlondirdiyimiz doyorlori agilsizcasina
mohv etmoyacoyik. Beloliklo, mosgul olacagimiz problem sosial togkilatin iki barigmaz tipi
arasindaki fundamental konfliktdir Ki, tez-tez kommersiya vo horbi konflikt kimi tosfir
olunur. Har ikisindo hom se¢im, hom ds risk fordin iizorindadir, yaxud o har ikisindon xilas
olur. Orduda is vo isci rohborlik torafindon eyni ciir yerlogdirilir. Bu, fordo tam iqtisadi
tohliikosizlik veron yegano sistemdir. Bu tohliikosizlik azadliq vo horbi hoyatin iyerarxik

qurulusu tizorindoki mohduduiyystlordon ayrilmazdir. Bu, baraklarin tohliikesizliyidir.

Azadliga 0yronmis comiyyatds, ¢ox insanin tohliikasizliyi diigiinlilmiiz surotdo bu qiymoto
oldo etmoys hazir olmasi inandirict deyil. Lakin indi yiiriidiilon siyasatlor siiratlo elo sortlor

yaradir ki, burada tohliikasizliys cohd, azadliq esqindon daha giiclii istigamata meyl edir.

Ogor fordi azadligi mohv etmok fikrindo deyilikso, rogabotin maneasiz foaliyystine icazo
vermoliyik. Qoy vahid minimum hami ii¢lin biitlin vasitolorlo tomin edilsin. Lakin eyni
zamanda qobul edok ki, xiisusi siniflor ii¢lin nozords tutulmus imtiyazli tohliikesizlik hagdak:
biitlin iddialar giiciinii itirmalidir. Yoni xiisusi qruplara 6z xiisusi standartlarin1 qorumaq ii¢iin
yeni golonlorin miivafiq omlakini bolisdiirmoys imkan veran biitiin imtiyazlar aradan
qaldirilmalidir.

Sozsiiz ki, sort ehtiyaca qarst miivafiq tohliikosizlik osas siyasi moqsadlorimizdon biri
olmalidir. Lakin intellektual liderlorimizin tohliikesizliyin torifini azadligin hesabina gdyloro

qaldirmasi1 kimi miiasir dobindon faciali he¢ no ola bilmoz. ©hamiyyatlisi budur ki, biz
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azadligin bdyiik qiymot bahasina basa goldiyini yenidon samimiyyatlo yronmali va bir ford

kimi, onu gorumaq namina maddi qurban vermays hazir olmaliyiq.

Biz Anglo-Sakson o6lkolorindoki azadliga osaslanan vo Bencamin Franklinin sdyladiyi
ifadoylo verilon, bizo bir ford kimi, he¢ do millotdon az aid olmayan masuliyyati yenidon

lizorimizo gotiirmaliyik.

“Hoqiqi azadlig1 kicik vo miivoqqgeti tohliikasizliys qurban veronlor no azadliga, no do

tohliikasizliys layiqdirlor”.

Ve N
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Daha yaxs1 diinya yaratmaq tciin, hor seyi yenidon baslamaga cosarotimiz olmalidir. Biz
yolumuzu insan agilsizligmin doldurdugu maneslordon tomizlomali vo fordlorin yaradici
enerjisini azad buraxmaliylq. Biz “teraqqini planlasdirmaqdansa”, toraqqi tigiin slverigli

sorait yaratmaliyiq.

Bu, no sadaco zoruri cosarot gostoranlor, no “planlasdirma ii¢lin aglayanlar”, no son 40 ilin
tendensiyalarinin davamindan basqa bir sey olmayan “yeni gayda” toblig edonlor vo Hitleri
yamsilamagdan bagqa he¢ no haqqmnda diisiinmoyi bacarmayanlar deyil. Bunlar osil
haqigotds, bolalarindan ozab c¢okdiyimiz bu miihariboni yaratmis vo biitlinliikdo onun
ideyalarmin toasiri altinda olan, planl iqtisadiyyat {li¢lin ucadan ¢igiranlardir.

Azad insanlarin yasadigi diinyan1 yaratmaq cohdinin osas prinsipi bu olmalidir. Ford iigiin

azadliq siyasoti, yegano hoqiqi miitoraqqi siyasatdir.
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IMI HAQQINDA

Institut zomanotlo mohdudlasdirilmis todgiqat vo tohsillo bagl xeyriyys toskilatidir. (NO.CC
235 351) Onun missiyasi iqtisadi vo sosial problemlorin hoallindo bazarlarin roluna xiisusi
istinad etmoklo, azad comiyyotin fundamental institutlarmin dork olunmasmi inkisaf

etdirmokdir.
IMI 6z missiyasina asagidaki yollarla nail olur:
1 yiiksok keyfiyystli nogrlor programi
1 konfrans, seminar, mithazirs va digar tadbirlar
9 moktab, kollec tolobolori arasinda tobligat
1 media togdimat vo ¢ixislari tigiin brokerlik foaliyyati.

IMI 1955-ci ildo morhum Ser Antoni Fiser torofindon yaradilmisdir Ki, tohsil xeyriyyagisi
olub, siyasi toskilat deyil. O hor hansi siyasi partiya vo qrupdan asili deyil, hor hansi siyasi
partiya, yaxud namizad {ig¢iin har hansi1 sec¢ki, referendum vo yaxud basqa bir vaxtda dastok
foaliyyoti hoyata kec¢irmir. O, ¢ap mohsullarinin satisindan, konfrans qonararlarindan vo

koniillii ianslordon maliyyalosir.

Osas ¢ap seriyalarindan olavo, IMI hom do riibliik “Iqtisadi masalolor” jurnali nosr edir vo
iki miitoxossis programina malikdir- birincisi otraf miihit vo texnologiya, ikincisi tohsil. IMI-
yo 0z isindo moshur beynolxalq akademik moslohot surasi vo “Foxri lizvlor” elmi surasinin

gorkomli iizvlori yardim edir.

Digor akademiklorlo birgs onlar IMi-nin golocok nosrlorini nozorden kegirir vo onlarin
sorhlori anonim olaraq miiollifloro &tiiriiliir. IMI-nin biitiin senadlori, aparici akademik

jurnallarda oldugu kimi, ciddi miistoqil yoxlama prosesindin kegir.

IMI nosrlori moktab vo universitetlorin sinif otaqlarinda genis istifads olunur, onlar hom da
biitiin diinyada satilir, torciimo olunur vo yenidon nosr edilir. 1974-cii ildon beri IMI 70
Olkado 100 oxsar tosisatin diinyavi sobokosinin yaradilmasma yardim etmisdir. Onlarin

hamis1 miistagqildir, lakin IMi-nin missiyasmi yerina yetirirlor.

IMi-nin nosrlorindo ifado olunmus baxislar, Instituta (Onun {imumi royi yoxdur), onun
rohbar hamilorina, Akademik Maslohat Surasi tizvlorine, yaxud yuxari heyatin is¢ilorino aid
olmayib, miislliflorin &zlorina moxsusdur. Institutun Akademik Moslohot surasinin, Foxri

tizvlor surasinin, hamilorin vo heyat tizvlorinin adlar1 ndvbati sohifods verilmisdir.

Institut 6z nosr olunmus proqramlar1 vo digor islor iigiin, morhum Alek vo Belik Varreno

maliyys yardimlarma gore minnatdarligini bildirir.
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